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Rreth kétij vlerésimi

Qéllimi kryesor i Vlerésimit Institucional éshté té vlerésojé se né ¢faré shkalle institucionet e
arsimit té larté (IAL-t€) pérmbushin Standardet Shtetérore té Cilésisé né Shqipéri, gé hyné
né fuqi né vitin 2011. Vlerésimi Institucional éshté procesi i vlerésimit nga grupi i ekspertéve
té vlerésimit, qé pérbéhet nga njé ndérthurje e ekspertéve nga Mbretéria e Bashkuar, té
caktuar nga QAA-ja dhe té ekspertéve shqiptaré, t&€ caktuar nga Agjencia Publike e
Akreditimit t& Arsimit t& Larté (APAAL). Grupi i Vlerésimit té Jashtém drejtohet nga njé
ekspert i QAA-sé.

Raportet pérkatése nuk shérbejné vetém pér akreditimin institucional, qé bazohet né
shkallén e pérmbushjes sé standardeve nga IAL-t€, por edhe pér t'iu ofruar IAL-ve, geverisé
shqiptare, publikut dhe studentéve informacion pér ményrén se si IAL-té pérmbushin
standardet. Ky raport i ndihmon gjithashtu IAL-té té identifikojné prioritetet qé kané nevojé
pér pérmirésim (procesi gé ofruesit e arsimit té larté zbatojné pér pérmirésimin sistematik té
cilésisé sé ofrimit dhe ményrave pér mbéshtetjen e té nxénit t& studentéve).

Standardet Shtetérore té Cilésisé né Shqipéri jané grupuar né pesé kapituj, Fusha Vlerésimi:
Organizimi dhe Menaxhimi i tij; Burimet; Kurrikula; Mésimdhénia, Mésimnxénia, Vlerésimi
dhe Kérkimi; si dhe Studentét dhe Mbéshtetja e tyre. Ky raport identifikon karakteristikat e
praktikave t&€ mira, rekomandimet, pohimet e veprimeve né zhvillim e sipér dhe dobésité pér
¢do Fushé Vlerésimi, duke pérfshiré gjykimin se né ¢faré niveli IAL-ja i pérmbush standardet.
Format e gjykimit qé ekspertét mund té japin jané: standardet jané pérmbushur plotésisht;
standardet jané pérmbushur kryesisht; standardet jané pérmbushur pjesérisht; ose
standardet nuk jané pérmbushur.

Né fund, ekspertét do ta pérmbyllin punén e tyre duke i rekomanduar Késhillit t&¢ Akreditimit
té APAAL-it njé gjykim té pérmbledhur. Gjykimi i pérmbledhur éshté njé nga katér nivelet e
méposhtme:

Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur plotésisht
Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur kryesisht

Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur pjesérisht
Standardet Shtetérore té Cilésisé nuk jané pérmbushur.

Né kuadrin e procesit té pérgatitjes sé raportit, QAA-ja i ka ofruar Grupit té Vlerésimit té
Jashtém mbéshtetje té specializuar, duke u siguruar gé grupi t'i mbéshtesé gjetjet né raport
me fakte, si dhe duke korrektuar dhe pérmbledhur raportin e ploté pér pérmbledhjen gé
vijon.



Konteksti i kétij vlerésimi

Akademia e Filmit dhe Multimedias Marubi (AFMM, Akademia) éshté njé institucion i
specializuar publik, i pavarur dhe me vetéfinancim. Ai éshté institucion laik dhe jopolitik.
Misioni i AFMM-sé éshté té ofrojé arsimim dhe kualifikime profesionale, krijuese, artistike
dhe teknike. Vizioni i Rektorit éshté té formojé regjisoré té rinj, qé t& mund té reflektojné
trashégiminé e tyre dhe té vendit té tyre, si dhe té analizojné historité qé ajo ofron, gjé qé e
sheh si sfidé né botén e komunikimit té ¢astit dhe informacionit kalimtar.

AFMM-ja ka njé fakultet dhe ofron njé program té ciklit té& paré, qé siguron diplomé Bachelor
si Specialist i Larté né Film dhe Media, dhe né profilet Regjisuré, Skenar, Kamera dhe
Montazh, temé e cila pasqyron aftési té specializuara té pérzgjedhura pér zhvillim nga
studentét. AFMM-ja ndodhet né Tiran&, né zonén e njohur si Kinostudio. Aty prané ndodhet
edhe Arkivi Qendror Shtetéror i Filmit, e cila éshté né pronési té shtetit, dhe mé paré ka gené
studio shtetérore e filmit, qé siguronte salla t&€ dobishme pér shfagje dhe studio me izolim
akustik. AFMM-ja éshté anétare e CILECT (Shogata Ndérkombétare e Shkollave té Filmit
dhe Televizionit) dhe ka njé larmi lidhjesh ndérkombétare. Shumé prej studentéve t&€ AFMM-
sé kané punuar né fushén e filmit dhe televizionit, disa prej té ciléve menaxhojné kompanité
e tyre, pérmes sé cilave mund té punésojné té diplomuar té ardhshém té€ AFMM-sé, ndérsa
disa té tjeré japin mésim me kohé té pjesshme né AFMM.

AFMM-ja u themelua né vitin 2004, nga shtépia kinematografike Orafilm, me mbéshtetjen e
Shoqatés sé Kineastéve Shqiptaré Lumiére, si institucioni i paré i kualifikimeve té larta
profesionale né fushén e filmit dhe multimedias né Shqipéri, pér trajnimin e té rinjve qé duan
té punojné né kété fushé. Sé fundmi, Orafilm ka marré té gjithé pérgjegjésiné pér financimin
e saj, dhe shumé prej pajisjeve té€ specializuara sigurohen po nga Orafilm dhe partneré té
tjeré, apo sponsoré té projektit. Gjaté vitit 2017, si rezultat i ndryshimeve né legjislacion dhe i
njé Vendimi té Késhillit t&¢ Ministrave té Republikés sé Shqipérisé, AFMM-ja do té jeté pjesé
e Fondacionit Kinostudio té krijuar sé fundmi, si dhe do té gézojé té drejtén e financimit
shtetéror si Akademi me status té vecanté. Kjo do i ofrojé¢ AFMM-sé& mé shumé siguri
financiare, si dhe do sigurojé pérdorimin e vazhdueshém té godinés.

AFMM-ja éshté e ndaré né katér departamente akademike (kamera, montazh, skenar dhe
regjisuré) nén strukturén e pérgjithshme té njésisé sé prodhimit. Prurjet jané kufizuar né
vetém 15 studenté té regjistruar né té gjitha vitet e programit. Numri i tyre i pérgjithshém ra
nga 15 né vitin 2014-2015 né 9 né vitin 2015-2016, megjithése u rrit sérish né 15 né vitin
2016-2017. AMF-ja, gé prej themelimit té saj e deri mé sot , ka diplomuar 55 studenté. Ajo ka
pasur edhe disa studenté shqiptaré nga Magedonia dhe Kosova, dhe do té déshironte té
zgjeronte prurjet e saj me studenté nga vende joshgipfolése. Pjesa mé e madhe e stafit
punojné me kohé té pjesshme pasi jané profesionisté né fushén e filmit dhe medias. Stafi
akademik pérbéhet nga 4 pedagogé me kohé té ploté dhe 11 me kohé té pjesshme. Numri i
tyre ka réné gjaté tre viteve té fundit, ku jané larguar katér pedagogé dhe jané rekrutuar
vetém dy. Ka vetém dy profesoré ose asistenté profesoré, njéri prej té ciléve ka doktoraturé.
Né té tria njésité (njésia e prodhimit, administrimit dhe rektorati), personeli administrativ dhe
ai mbéshtetés ka vetém 5 anétaré me kohé té ploté.



Raport i pérmbledhur

Akademia e Filmit dhe Multimedias Marubi (AFMM; Akademia) e pérgatiti Raportin e
Vetévlerésimit (RVV), sé bashku me dokumentacionin mbéshtetés, teté javé pérpara fillimit
té vizités sé vlerésimit. Pér hartimin e tij u mblodh njé panel prej katér anétarésh, duke
pérfshiré edhe njé pérfagésues té studentéve, ndérsa projektraporti u diskutua me anétarét
e tjeré té administratés sé shkollés. Né RVV pranohej se aspektet e Standardeve Shtetérore
té Cilésisé ishin sfiduese pér AFMM-né, duke argumentuar se ato nuk jané lehtésisht té
zbatueshme pér njé institucion té vogél té specializuar né fushén e filmit dhe medias. Kjo
vlen veganérisht pér disa prej standardeve qé lidhen me kérkimin, ku nuk u vuné né
dispozicion dokumente, dhe qé AFMM-ja, si Akademi me status té vecanté, nuk éshté e
detyruar t'i trajtojé. Né RVV pohohej se AFMM-ja kishte vuajtur pér shkak té konkurrencés
me institucionet e tjera, qé ofrojné mé shumé programe studimi teorike, por né té shprehe;j
edhe shpresa se ndryshimet né politikén e geverisé do t&€ mundésonin lulézimin e saj. RVV-
ja ishte e miréstrukturuar, me referenca té garta pér dokumentet e dorézuara, dhe ishte
shkruar né gjuhén angleze, me rriedhshmeéri té jashtézakonshme. Megjithaté, i mungonte
vlerésimi kundrejt standardeve dhe nuk jepte sugjerime se ¢faré duhej té bénte veté
Akademia me nismén e saj pér trajtimin e ¢do mangési né lidhje me standardet.

Vizita u krye pérgjaté njé dite e gjysmé, pérkatésisht né datat 25 dhe 26 maj 2017. Grupi i
Vlerésimit t& Jashtém pérbéhej nga dy eksperté té arsimit té larté me pérvojé, nga Mbretéria
e Bashkuar, dhe njé anétar me pérvojé né arsimin e larté, nga personeli i institucionit
shqiptar. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém mbéshtetej nga Menaxheri i Vlerésimit né emér té
APAAL-it dhe njé mbajtés shénimesh, té caktuar nga APAAL-i. Grupi i Vlerésimit té& Jashtém
mori né konsideraté RVV-né dhe dokumentet mbéshtetése, qé pérshkruanin strukturat,
politikat dhe procedurat gé mbéshtesin veprimtariné akademike t€ AFMM-sg, dhe i
mundésuan Grupit té Vlerésimit t& Jashtém kryerjen e vlerésimit kundrejt Standardeve
Shtetérore té Cilésisé. Dokumentet pérfshinin Statute dhe Rregullore, marréveshje dhe
ndérveprime me organizatat partnere, dhe informacione pér kurrikulén, si dhe referenca pér
faqget e internetit, ku Grupi i Vlerésimit t&€ Jashtém kishte akses. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém
kérkoi para kryerjes sé vizités disa dokumente shtesé, té cilat iu vuné né kohé né
dispozicion nga AFMM-ja.

Gjaté vizités sé vlerésimit té jashtém, Grupi i Vlerésimit t& Jashtém u takua me drejtuesit e
nivelit té larté, studentét, pedagogét, personelin administrativ dhe mbéshtetés, si dhe me
partnerét e jashtém dhe punédhénésit. Diskutimi me kéto grupe i mundésoi Grupit té
Vlerésimit t& Jashtém té gartésonte procedurat dhe pérgjegjésité institucionale, dhe té
shqyrtonte mendimet e grupeve té ndryshme té njerézve. Njé anétar i personelit t& APAAL-it
dhe Grupi i Vlerésimit t&€ Jashtém mbajtén shénime né té gjitha mbledhjet. Njé anétar i
personelit t&¢ AFMM-sé ofroi ndihmé tejet té viefshme me pérkthimin gjaté vizités. Grupi i
Vierésimit t&€ Jashtém béri njé tur, pér té€ paré ambientet e disponueshme pér personelin dhe
studentét.

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém shqyrtoi marrédhénien ndérmjet AFMM-sé dhe kompanisé sé
saj aktuale mémé (Orafilm), si dhe u informuan lidhur me faktin se ndryshimet e fundit né
legjislacion dhe politikén e geverisé do ta bénin AFMM-né pjesé té Fondacionit Kombétar
Kinostudio. Kjo do té siguronte pozicionin e saj financiar dhe té drejtén e pérdorimit té
godinés. AFMM-ja éshté nén trysni t&€ madhe financiare, pér shkak t& numrit shumé té ulét té
studentéve. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém vuri re se kjo gjé ka kontribuar né dobésité lidhur
me personelin, fakultetin dhe strukturat e departamenteve, mundésité pér debat dhe
administrimin e godinés. Gjithashtu, Grupi i Vlerésimit t& Jashtém dha rekomandime pér
trajtimin e tyre né kontekstin e ri t& administrimit.

AFMM-ja ofron njé program, gé iu lejon studentéve té eksplorojné njé larmi veprimtarish, qé
lidhen me filmin dhe multimedian né vitin e paré, pas té cilit ata specializohen né njé prej



katér fushave té aftésimit: kamera, regjisuré, skenar dhe montazh. Studentét punojné si ekip
i prodhimit té filmave, duke pérdorur té gjitha kéto aftési pér ofrimin e njé produkti
pérfundimtar, qé éshté vlerésuar. Kjo mbéshtet gjithashtu edhe nga mésimi i teorisé.
Punédhénésit vlerésojné faktin se té diplomuarit e AFMM-sé kané pasur pérvojé praktike
dhe mendojné se pasja e njé filmi pér t'u shfaqur, i ndihmon ata té gjejné vende pune.
Studentét e takuar nga Grupi i Vlerésimit t& Jashtém ishin shumé té artikuluar dhe té
gatshém pér té diskutuar rreth pérvojave dhe ambicieve té tyre. Ata bénin krahasime té
argumentuara me institucionet e tjera dhe me botén profesioniste té& prodhimit té filmave né
Shqipéri dhe mé gjeré.

Stafi mésimdhénés ka pérvojé shumévijecare si profesionisté té medias né shtetet e Evropés
dhe SHBA-sé. AFMM-ja ka njé séré partneritetesh brenda dhe jashté vendit, dhe éshté pjesé
e CILECT, gé bén ndérlidhjen me institucionet e filmit dhe medias né vende té tjera té
Evropés. Si rezultat i kétyre lidhjeve, personalitete ndérkombétare né industriné e filmit dhe
medias ofrojné oré té vecanta mésimore fizikisht ose népérmjet videokonferencave. Kéto
lidhje i kané dhéné gjithashtu akses AFMM-sé né projektet evropiane té medias, qé kané
gené té vlefshme dhe kané sjellé dhurimin e pajisjeve, qé né té kundért AFMM-ja nuk do té
kishte mundési t'i pérballonte. Pjesa mé e madhe e stafit mésimdhénés punojné me kohé té
pjesshme, duke gené se jané edhe profesionisté t&€ medias, ndérsa studentét pérfitojné nga
kontakti i vazhdueshém me ta, vecanérisht kur angazhohen né prodhimin praktik té filmave.
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém i konsideron kéto lidhje si praktiké t& miré.

Si profesionisté t& medias, stafi akademik nuk ka ekspertizé né pedagogiji, dhe nuk ka asnjé
proces formal pér menaxhimin dhe vlerésimin e cilésisé sé mésimdhénies. Stafi i AFMM-sé
mendon se standardi i filmave gé ata dhe studentét prodhojné éshté i mjaftueshém pér té
treguar cilésiné e mésimdhénies. Megjithaté, mbéshtetja vetém te profesionistét e medias
me kohé té pjesshme nénkupton gé AFMM-sé i mungon stafi akademik bazé me ekspertizé
pedagogjike. AFMM-ja nuk e ka njésiné e vlerésimit té cilésisé. Kéndvéshtrimet e studentéve
nuk merren mé pérmes pyetésoréve, dhe ata mendojné se mendimet e tyre nuk jané marré
né konsideraté. Késhilli Studentor nuk éshté efikas, ose nuk njihet nga studentét. Roli
statutor i Késhillit Akademik pér mbikéqyrjen e mésimdhénies nuk po pérmbushet. Grupi i
Vlerésimit t& Jashtém ka dhéné rekomandime pér trajtimin e kétyre dobésive.

Komunikimi me studentét béhet népérmjet kéndit té€ njoftimeve, emailit dhe fages sé
internetit. Fagja e internetit éshté e kuptueshme dhe e miréprojektuar, si dhe pérmban
informacionin bazé pér Akademinég, programin e saj dhe procesin e pranimeve. Kérkesat e
pranimeve jané pércaktuar qarté dhe vlerésojné té kuptuarit dhe dhuntité e studentéve pér
prodhimin e filmave. Sipas studentéve, procesi i pranimeve éshté i garté dhe stafi akademik
iu jep atyre informacion pér programin né fillim té studimeve té tyre. Akademia nuk ka Zyré
Karriere, pavarésisht caktimit t&€ anétaréve té stafit pér késhillimin e studentéve rreth
mundésive pér punésim. Ajo ruan ende lidhjet me alumni, por nuk mban té€ dhéna
sistematike pér punésimin e té diplomuarve, dhe si rrjedhojé mungon analiza e tyre, dhe
dokumentet mbi té cilat bazohet pérgatitja e kurrikulés. Grupi i Vlerésimit t&¢ Jashtém dha
njé rekomandim pér kété fushé.

AFMM-ja nuk i ka pérmbushur Standardet Shtetérore té Cil€sisé né njé séré fushash pér
shkak té mungesés sé proceseve té garta, dhe mospérdorimit t€ bordeve dhe késhillave pér
debate dhe konsultime. Planet e zhvillimit nuk jané diskutuar gjerésisht dhe nuk pérfshijné
mjetet népérmijet té cilave t&é mund té realizohen, ashtu si¢ buxhetet nuk jané diskutuar me
stafin ose me strukturat formale. Proceset e dokumentuara pér rekrutimin e stafit akademik
mungojné, dhe kolegét nuk pérfshihen né procedurat e emérimit. Ankimimet e studentéve
pér notat nuk menaxhohen né ményré transparente. Grupi i Vlerésimit té Jashtém ka dhéné
disa rekomandime pér trajtimin e kétyre ¢géshtjeve.



Né pérgjithési, gjykohet se standardet né AFMM jané pérmbushur pjesérisht pasi standardet
né katér fusha vlerésimi jané pérmbushur kryesisht, ndérsa né té pestén jané pérmbushur
pjesérisht. Gjithashtu, Akademia nuk e kaloi pragun e gjykimit t&€ pérgjithshém “pérmbushur
pjesérisht”, gjé gé do té thoté se gjykimi né té gjitha fushat duhet té ishte ‘pérmbushur
kryesisht’ ose ‘pérmbushur plotésisht’. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém arriti né pérfundimin se
mostrajtimi i rrezigeve té identifikuara, t& pasqyruara né rekomandime, do té krijonte rrezik
mesatar me kalimin e kohés, dhe se pasqyrojné dobésité e strukturés drejtuese lidhur me
cilésiné dhe standardet, dhe pengesat lidhur me pérpikériné me té cilén jané zbatuar
procedurat. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém gjykoi se planet dhe zbatimi i tyre nuk jané béré
plotésisht pjesé e Akademisé, dhe se kjo e fundit nuk éshté e ndérgjegjshme pér réndésiné
e ¢éshtjeve kryesore té pasqyruara né rekomandime.

Né arritjen e kétyre gjykimeve, Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk identifikoi ose pohoi fushat
ku Akademia ka pranuar se ka nevojé pér zhvillim té métejshém. Grupi i Vlerésimit té
Jashtém dha njé séré rekomandimesh pér AFMM-né, gé té merren né konsideraté si njé
ményré pér sigurimin e cilésisé dhe standardeve té programeve té saj dhe pérvojés sé
mésimxénies sé studentéve té saj.

AFMM-ja e ndérmori vlerésimin né pérputhje me udhézimet e APAAL-it. Grupi i Vlerésimit té
Jashtém déshiron té vlerésojé angazhimin e Akademisé né proces dhe bashképunimin e saj
me Grupin e Vlerésimit t& Jashtém, duke pérfshiré edhe mbéshtetjen e vyer népérmjet
pérkthimit gjaté takimeve.

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém arriti né pérfundimin se Standardet e Cilésisé jané pé&rmbushur
pjesérisht né njé fushé dhe kryesisht né katér fusha.



Permbledhje e gjetjeve

Praktika e miré
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi fushén e méposhtme té praktikés sé miré:

lidhjet ndérkombétare, gé kané mundésuar organizimin e oréve té veganta té
specializuara, dhe kontribute té tjera nga specialisté dhe profesionisté kombétaré
dhe ndérkombétaré né fushén e prodhimit té filmave, qofté fizikisht apo népérmjet
videokonferencave, pér pérmirésimin e studimeve té studentéve dhe pérvojén e
tyre kulturore (pika 1.9, 5.3, dhe 5.8; Kapitulli lll Standardi 1ll.2, Kapitulli lll
Standardi lll.3, Kapitulli | Standardi lll.3, Kapitulli | Standardi 111.8).

Dobeésite
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi dobésité e méposhtme:

mungesén e pozicionit t& Kancelarit, gé ndikon né funksionimin efikas t&€ AFMM-sé
né pérputhje me Statutet (pika 1.1; Kapitulli lll Standardi 1.1, Kapitulli Ill
Standardi I.2)

Standardet Shtetérore té Cilésisé, lidhur me strukturat dhe stafin akademik nuk jané
pérmbushur (pika 1.3; Kapitulli Ill Standardi 1.2, Kapitulli Ill Standardi II.1)
Késhilli Akademik nuk ushtron rolin e tij kolegjial né mbikéqgyrjen dhe vlerésimin e
procesit t&€ mésimnxénies. Kjo pérbén debat konstruktiv dhe nénkupton se
Akademia nuk mund té ushtrojé pérgjegjésiné e saj pér mbikéqyrjen dhe vlerésimin
e praktikés sé saj si¢ pércaktohet né Statute (pika 1.4; Kapitulli lll Standardi 1.3,
Kapitulli lll Standardi 1.4. Kapitulli lll Standardi Il.3)

planet nuk jané diskutuar gjerésisht apo monitoruar nga Bordi dhe Késhilli, ndérsa
plani i Akademisé nuk pérfshin ményrat e zbatimit té tij (pikat 1.5 dhe 1.6; Kapitulli
1lll Standardi 1.3, Kapitulli lll Standardi 1.4, Kapitulli lll Standardi I.5)

nuk ka té dhéna sistematike pér punésimin e té diplomuarve, gé si rrjiedhojé nuk
éshté i disponueshém pér té&€ mbéshtetur pérgatitien e kurrikulés (pikat 1.8, 4.3, 4.4,
dhe 5.9; Kapitulli lll Standardi lll.1; Kapitulli | Standardi 1.3, Kapitulli |
Standardi 11.9)

mungesén e angazhimit té stafit akademik né procesin e rekrutimit té stafit, dhe
faktin se procesi nuk éshté dokumentuar plotésisht (pika 2.1; Kapitulli lll Standardi
IV.1)

mospérdorimin e pyetésoréve pér mbledhjen e reagimeve ose mekanizmave té
tjera té pérshtatshme, pér t'iu dhéné studentéve mundésiné e shprehjes sé
mendimit té tyre rreth cilésisé sé leksioneve dhe punés sé stafit akademik, né
pérputhje me Statutet e AFMM-sé (pikat 2.3, 4.3 dhe 4.4; Kapitulli lll Standardi
IV.3, Kapitulli | Standardi I1.3)

faktin se buxheti nuk éshté diskutuar me stafin (pika 2.6; Kapitulli lll Standardi
VI.1)

mungesén e njé anétari me kohé té ploté té stafit akademik pér té ofruar
udhéheqgjen pedagogjike né metodat e mésimdhénies dhe vlerésimit, si dhe
udhézime akademike té pavarura pér studentét (pika 3.8; Kapitulli | Standardi I.8)
mungesén e njé procesi pér menaxhimin e ankimimeve té studentéve pér notat e
provimeve (pika 4.2; Kapitulli | Standardi Il.2)

mungesén e njé strukture dhe procesi sistematik pér monitorimin dhe pérmirésimin
e cilésisé sé mésimdhénies (pika 4.5; Kapitulli | Standardi I.4)

mungesa e angazhimit t& Késhillit Studentor né pérmirésimin e procesit té
mésimnxénies, qé éshté pércaktuar né Statute (pika 5.7; Kapitulli | Standardi
11.7).



Rekomandime
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

emeérimin e njé personi né rolin e Kancelarit pér sigurimin e pasqyrimit t&€ Statutit t&
tij nga struktura e tij drejtuese brenda gjashté muajsh nga marrja né dorézim e
raportit pérfundimtar (pika 1.1; Kapitulli lll Standardi 1.1, Kapitulli lll Standardi
1.2)

pérgatitjen e njé plani pér sigurimin e pasqyrimit t& Standardeve Shtetérore té
Cilésisé lidhur me strukturén, si dhe udhéheqgjen e fakultetit dhe stafit té njésive té
departamenteve nga struktura e tij drejtuese brenda 12 muajsh nga marrja né
dorézim e raportit pérfundimtar (pika 1.3; Kapitulli lll Standardi 1.2, Kapitulli Ill
Standardi Il.1)

sigurimin e pérmbushjes sé rolit kolegjial t& Késhillit Akademik pér mbikéqyrjen dhe
vlerésimin e procesit té mésimdhénies, t& pércaktuar né Statute, brenda 12 muajsh
nga marrja né dorézim e raportit pérfundimtar (pika 1.4; Kapitulli lll Standardi 1.3,
Kapitulli lll Standardi 1.4, Kapitulli lll Standardi Il.3 )

sigurimin se Strategjia ose Plani i Zhvillimit jané diskutuar gjerésisht dhe pérfshijné
ményrén pér arritjen e rezultateve té propozuara brenda 6 muajsh nga marrja né
dorézim e raportit pérfundimtar (pikat 1.5 dhe 1.6; Kapitulli lll Standardi I.3,
Kapitulli lll Standardi 1.4, Kapitulli lll Standardi I.5)

ndjekjen e njé procesi sistematik pér regjistrimin e punésimit té studentéve pas
diplomimit té tyre, dhe sigurimin se informacioni éshté pérdorur pér rishikimin dhe
pérmirésimin e kurrikulés brenda 12 muajsh nga marrja né dorézim e raportit
pérfundimtar (pikat 1.8, 4.3, 4.4, dhe 5.9; Kapitulli lll Standardi lll.1, Kapitulli |
Standardi 1.3, Kapitulli | Standardi 111.9)

sigurimin se stafi akademik pérfshihet né procesin e rekrutimit té stafit dhe se veté
procesi dokumentohet plotésisht brenda 6 muajsh nga marrja né dorézim e raportit
pérfundimtar (pika 2.1; Kapitulli lll Standardi IV.1)

ripérdorimin e pyetésoréve pér mbledhjen e reagimeve ose mekanizmave té tjera té
pérshtatshme, pér t'iu dhéné studentéve mundésiné té shprehin mendimin e tyre
pér cilésiné e leksioneve dhe punén e stafit akademik, né pérputhje me Statutet e
tyre, me ndikim t€ menjéhershém né marrjen né dorézim té raportit pérfundimtar
(pikat 2.3, 4.3 dhe 4.4; Kapitulli lll Standardi IV.3, Kapitulli | Standardi 11.3)
sigurimin se buxheti éshté diskutuar me stafin né bordet dhe késhillat e duhura, me
ndikim t€ menjéhershém né marrjen né dorézim té raportit pérfundimtar (pika 2.6;
Kapitulli lll Standardi VI.1)

shtimin e njé akademiku me kohé té ploté me pérvojé dhe formim né teori dhe
praktiké pér arsimin e larté né stafin e saj, i cili mund ta késhillojé stafin me kohé té
pjesshme pér metodat e mésimdhénies dhe vlerésimit, dhe té ofrojé udhézime
akademike té pavarura pér studentét brenda 12 muajsh nga marrja né dorézim e
raportit pérfundimtar (pika 3.8; Kapitulli | Standardi 1.8)

dokumentimin e garté dhe zbatimin né vazhdimési té procesit t&€ menaxhimit té
ankimimeve té studentéve pér notat e provimeve, me ndikim t& menjéhershém né
marrjen né dorézim té raportit pérfundimtar (pika 4.2; Kapitulli | Standardi Il.2)
ngritien dhe zbatimin e njé procesi sistematik dhe strukture té pérshtatshme pér
monitorimin dhe pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies brenda 18 muajsh nga
marrja né dorézim e raportit pérfundimtar (pika 4.5; Kapitulli | Standardi I1.4)
sigurimin e angazhimit t& Késhillit Studentor né pérmirésimin e procesit té
mésimnxénies, té pércaktuar né Statute, me ndikim t& menjéhershém né marrjen
né dorézim té raportit pérfundimtar (pika 5.7; Kapitulli | Standardi 111.7).

Pohimi i veprimeve té ndérmarra
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk pohoi asnjé veprim t& ndérmarré.
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Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur pjesérisht.
Standardet pér Burimet jané pérmbushur kryesisht.

Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur kryesisht.

Standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxénien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané
pérmbushur kryesisht.

Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur kryesisht.

Gjykim i pérmbledhur
Ekspertét i rekomandojné Késhillit t& Akreditimit se né Akademiné e Filmit dhe Multimedias
Marubi, Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur pjesérisht.



Raporti i detajuar
Fusha e Vlerésimit 1. Organizimi dhe Menaxhimi i tij

1.1 AFMM-ja drejtohet népérmjet Statuteve, [1] ku pohohet se Rektori éshté autoriteti
mé i larté, i cili i raporton Orafilm, shogérisé sé filmit qé themeloi Akademinég, dhe té gjitha
organet e AFMM-sé i raportojné atij (Bordi Késhillimor, Késhilli Akademik, Njésia e Prodhimit
dhe personeli administrativ). Si njé organizaté e vogél me vetém njé fakultet, gé ofron njé
program dhe ka vetém 15 studenté, [GID] menaxhimi kanalizohet népérmjet Rektorit, qé
harton dhe monitoron Planin e Zhvillimit t&¢ AFMM-sé dhe mbikégyr menaxhimin e té gjitha
burimeve, rregulloreve, dhe lIéshimin e diplomave té studentéve. [1; M1; M2] Kétu pérfshihet
edhe shpérndarja e burimeve njerézore, [1; M2] pér pérmbushjen e nevojave té programeve
té mésimdhénies. Njésia e Prodhimit ka katér nénndarje ose departamente: regjisure,
montazh, kamera dhe skenar. Drejtori i Prodhimit éshté Drejtori Ekzekutiv i Orafilm [1] dhe
éshté pérgjegjés pér bazén teknike t&€ AFMM-sé, té nevojshme pér zhvillimin e programeve.
[RVV fq.4] Rektori, qé jep edhe mésim, éshté Pérgjegjési i Departamentit t& Regjisurés, [7]
gé éshté pjesé e Njésisé sé Prodhimit. Né pozicionin e Kancelarit nuk éshté eméruar ende
asnjé, me géllim kursimin e parave [M2], por ky pozicion &shté pércaktuar edhe né Statute.
[1] Kancelari éshté pérgjegjés pér menaxhimin e pérditshém administrativ dhe financiar té
Akademisé, pér zbatimin e buxhetit, mbikéqgyrjen dhe kontrollin e transaksioneve financiare,
si dhe pér zbatimin e ligjit, dhe vepron si uré lidhése ndérmjet drejtuesve dhe Késhillit
Studentor (shihni gjithashtu pikén 5.7). [1] Akademia ka nevojé pér njé Kancelar gé t’i
mundésojé asaj funksionimin efikas, né pérputhje me Statutet, dhe si rrjedhojé né pajtim me
Kapitullin Illl Standardet I.1 dhe 1.2. Prandaj, Grupi i Vlerésimit t& Jashtém e sheh si
dobési mungesén e pozicionit t&€ Kancelarit, gé ndikon né funksionimin efikas t&¢ AFMM-sé,
né pérputhje me Statutet, dhe rekomandon gé Akademia t&€ emérojé diké né kété pozicion,
pér sigurimin e pasqyrimit té statuteve né drejtimin e saj, brenda gjashté muajsh nga marrja
né dorézim e raportit pérfundimtar. [Kapitulli lll Standardi 1.1, Kapitulli lll Standardi 1.2]

1.2 Burimet pér drejtimin e AFMM-sé jané té kufizuara. Numri i studentéve éshté i ulét
[dok. shtesé 6; GID], ku numri i studentéve té regjistruar pér vitin akademik 2016-2017
éshté vetém 15. [Dok. shtesé 6] Megjithaté, Rektori dhe stafi [M1; M2; M5] nuk déshirojné
gé té shtojné numrin e studentéve, pasi i tremben uljes sé cilésisé sé studentéve. Grupit té
Vlerésimit t& Jashtém iu tha se pajisjet e reja varen nga mbéshtetja e Orafilm [fagja e
internetit] dhe partneréve té tjeré. [M1] Kamerat moderne jané ofruar népérmijet njé projekti
té ndérmarré me mbéshtetjen zvicerane [M4], ndérsa pajisjet e tjera jané dhuruar nga
geveria gijermane. [M1] AFMM-ja e ka té véshtiré qé té pérballojé blerjen e librave [M5] dhe
ofrimin e bursave [M4], si dhe nuk mund té pérballojé rinovimin e kinemasé. [tur né terren]
Pozicionet e Kancelarit [M2] dhe punonijésit té€ bibliotekés [turi] kané mbetur bosh. Né
shkurt té vitit 2017, u dha miratimi ministror pér themelimin e Fondacionit Kinostudio, [dok.
shtesé 5] gé do té zévendésoijé rolin e Orafilm, si garant i AFMM-sé. [dok. shtesé 43; 5]
AFMM-ja do té jeté institucion publik nén mbikéqgyrjen e njé komisioni té pérhershém. [dok.
shtesé 42] Kjo do té sigurojé géndrueshméri mé té€ madhe financiare pér Akademinég, si dhe
do té sigurojé pérdorimin e godinés nga ana e saj. [M1; M2] Mungesa e pozicionit té
Kancelarit ndikon né pérputhshmériné me Kapitullin lll Standardi 1.2 (shihni gjithashtu
pikén 1.1). [Kapitulli lll, Standardi 1.2]

1.3 AFMM-ja ka departamente né varésiné e Njésisé sé Prodhimit, por nuk ka as
Dekan té Fakultetit dhe as ndonjé lloj késhilli té fakultetit. [1] Stafi akademik pérbéhet nga 4
pedagogé me kohé té ploté dhe 10 pedagogé me kohé té pjesshme [GID], dhe si rrjedhojé,
pritshméria gé secili departament té keté té paktén shtaté anétaré té stafit akademik nuk
éshté pérmbushur. Stafi me kohé té pjesshme, qé pérbéhet nga profesionisté té medias dhe
filmit, sjell njé pérvojé t&€ madhe né kurrikul [RVV fq.5; M2], por ata nuk kané pasur trajnime
né praktikén pedagogjike, edhe pse disa prej tyre japin mésim prej disa vitesh. Grupi i
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Vierésimit t&€ Jashtém e konsideron si dobési mospérmbushjen e Standardeve Shtetérore té
Cilésisé lidhur me strukturat dhe stafin akademik, dhe rekomandon qé Akademia té hartojé
njé plan pér sigurimin e pasqyrimit t& Standardeve Shtetérore té Cilésisé lidhur me
strukturén, si dhe udhéheqjen e fakultetit dhe stafit t& njésive té departamenteve né
strukturén e saj drejtuese brenda 12 muajsh nga marrja né dorézim e raportit pérfundimtar.
[Kapitulli lll Standardi 1.2, Kapitulli Ill Standardi Il.1]

1.4 Statutet e pérshkruajné Késhillin Akademik si “njé organ kolegjial gé vendos pér
programimin, koordinimin dhe kontrollin e veprimtarisé sé€ mésimdhénies dhe kérkimit
shkencor, dhe qé vleréson efikasitetin e tyre”. [1] Grupit té Vlerésimit té Jashtém iu tha se
Késhilli mblidhet aférsisht tre heré né vit, [M2] si dhe organizohen mbledhje shtesé, nése
nevojiten pér menaxhimin e problemeve té sjelljes sé studentéve. Procesverbalet qé iu vuné
né dispozicion Grupit té Vlerésimit t& Jashtém [dok. Shtesé 44/1, 44/2] ishin dégjesa
disiplinore lidhur me sjelljen e papérshtatshme té studentéve. Kryetari i Késhillit Akademik
vézhgon mésimdhénien e stafit [M2], por nuk ka dokumente qé vértetojné pérdorimin e tyre
nga Késhilli pér té béré vlerésimin e efikasitetit t&€ veprimtarisé sé mésimdhénies. Stafi i
nivelit té larté pohoi se [M2] kurrikula &shté miratuar nga Rektori dhe ndryshimet i jané
raportuar Ministrisé. Si rrjedhojé, Grupi i Vlerésimit t€ Jashtém nuk kishte fakte pér
pérmbushjen e rolit té Késhillit Akademik, si gendra e debatit akademik pér procesin e
mésimdhénies, dhe doli né pérfundimin se Késhilli Akademik nuk e ushtron rolin e tij kolegjial
né mbikéqyrjen dhe vilerésimin e procesit t&¢ mésimdhénies. Kjo ndikon né pérputhshmériné
me disa prej Standardeve Shtetérore té Cilésisé: ato qé lidhen me debatin konstruktiv,qé
jané pjesé e Standardit 1.3 dhe Standardit II.3 té Kapitullit Ill, si dhe ato gé lidhen me
mbikéqyrjen dhe vlerésimin e praktikés Standardi 1.4 i Kapitullit lll. Si rrjedhojé, Grupi i
Vlerésimit t& Jashtém e konsideron si dobési faktin qé Késhilli Akademik nuk e ushtron rolin
e tij kolegjial né mbikéqyrjen dhe vierésimin e procesit t¢ mésimdhénies, dhe rekomandon
qé AFMM-ja duhet té sigurojé pérmbushjen e rolit kolegjial té& Késhillit Akademik né
mbikéqyrjen dhe vilerésimin e procesit t&€ mésimdhénies, té€ pércaktuar né Statute, brenda 12
muajsh nga marrja né dorézim e raportit pérfundimtar. [Kapitulli lll Standardi 1.3, Kapitulli
lll Standardi 1.4 dhe Kapitulli lll Standardi II.3]

15 Ka njé Strategji Zhvillimi, gé éshté pérgjegjési e Rektorit dhe gé menaxhohet nga
Administratori. Me ndihmén e Ministrisé sé Jashtme Franceze u hartua njé plan fillestar, ku
[RVV fq.5] mé i fundit éshté ai i vitit 2014. [dok. shtesé 0 dhe 6] Rektori harton dhe
monitoron planin, si dhe mbikéqyr menaxhimin e burimeve pér t€ mundésuar zbatimin e tij
[1], por deri mé tani nuk ka pasur asnjé ecuri. Né RVV [RVV fq.21] pohohet se kjo ndodh
pér shkak té problemeve gé vijné nga konkurrenca dhe presionet qeveritare. Plani i biznesit i
vitit 2014 [dok. shtesé 0 dhe 42] pérfshin géllimin e hapjes sé departamenteve té reja pér
aktrimin, prodhimin, zérin dhe efektet e veganta/multimedial, [dok. shtesé 0 dhe 42] pér té
shtuar numrin e studentéve dhe pér té dyfishuar t€ ardhurat deri né vitin 2019. Megjithaté,
plani nuk pércakton se si do t€ mund té realizohen kéto géllime. Propozimi aktual éshté qé
té keté vetém tre departamente (prodhimi, zéri dhe aktrimi). [dok. shtesé 6; M4] Grupi i
Vlerésimit t& Jashtém u informua se AFMM-ja déshiron t€ shtojé numrin e studentéve me
10-12 studenté pér vit, me géllim pérmirésimin e fleksibilitetit financiar [M2], por nuk do té
rekrutojé shumé, pasi kjo gjé mund té sjellé uljen e cilésisé sé studentéve té pranuar. [M5]
Nuk ka fakte pér diskutimin e njé gjéje té tille, apo pér monitorimin e planit brenda strukturés
sé Bordit, si¢c pércaktohet né Kapitullin Ill Standardi 1.5 t¢€ Standardeve Shtetérore té
Cilésisé, si dhe plani nuk pérfshin ményrén e zbatimit té tij. Kjo gjetje mbéshtet dobésiné e
identifikuar dhe rekomandimin e dhéné né pikén 1.6). [Kapitulli lll, Standardi 1.5]

1.6 Sipas Statuteve secili departament pérgatit planet e tij né konsultim me pedagogét,
té cilat i paragiten pér miratim Rektorit [1], por stafi i nivelit té larté e informoi Grupin e
Vierésimit t&€ Jashtém [M2] se pér kéto zhvillime éshté réné dakord me Administratorin,
Rektorin dhe Kreun e Njésisé sé Prodhimit, dhe kostot jané vlerésuar nga Menaxheri i
Financave, por faktet pér diskutime té gjera mungojné. Grupi i Vlerésimit t&€ Jashtém e
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konsideron si dobési faktin se planet nuk jané diskutuar gjerésisht, dhe as jané vierésuar e
monitoruar nga strukturat e Bordit dhe Késhillit, si dhe plani institucional nuk pérfshin
ményrén e zbatimit té tij. Si rrjedhojé, Grupi i Vlerésimit t&é Jashtém rekomandon gé
Akademia duhet té sigurojé diskutimin né shkallé té gjeré té planit ose strategjisé sé
zhvillimit dhe pérfshirjen e ményrés pér té arritur rezultatet e propozuara brenda 6 muajsh
nga marrja né dorézim e raportit pérfundimtar. Kjo do t& mbéshtesé pérputhshmériné me
Standardet 1.3, 1.4 dhe 1.5 té Kapitullit lll. [Kapitulli lll Standardi 1.3, Kapitulli lll
Standardi 1.4, Kapitulli lll Standardi I.5]

1.7 Liria e shprehjes éshté e réndésishme pér stafin dhe studentét né zhvillimin e filmit.
[RVV fq.5] Misioni i AFMM-sé éshté té ofrojé arsimim dhe kualifikime profesionale, krijuese,
artistike dhe teknike, ndérsa fagja e internetit nénvizon zbulimin dhe zhvillimin e talenteve té
reja lidhur me industriné e filmit, pér t& mbéshtetur kapacitetin teknik dhe krijues né Shqipéri
dhe Evropén Juglindore. [fagja e internetit] Prodhimi i filmave qé trajtojné tema lidhur me
LGBT-né (lesbike, homoseksualé, biseksualé dhe transgjinoré) [M1] dhe té drejtat e njeriut
[M1; 11; turi né terren] vértetojné angazhimin e stafit pér liriné e krijimit. AFMM-ja harton
Raportin Vjetor rreth veprimtarisé sé saj pér Ministriné e Arsimit dhe Sportit, i cili pérfshin
informacion pér veprimtarité kulturore gé ajo ofron. [dok. shtesé 6] [Kapitulli lll Standardi
1.1, Kapitulli lll Standardi I.6]

1.8 Nga pérvoja profesionale dhe komunikimet me stafin profesional, si me kohé té
ploté, ashtu edhe me kohé té pjesshme doli se njohurité pér industriné e filmit dhe medias
jané té mira, si dhe ofrohen mundésité pér puné. AFMM-ja mban lidhje me disa prej té
diplomuarve té saj qé punojné né industri [M6], si dhe ka partneritete me profesionistét e
televizionit, filmit dhe medias. Shumé prej tyre punésojné té diplomuar nga AFMM-ja dhe
flasin pozitivisht pér ta. [M6] Nuk ka té dhéna pér punésimin e té€ diplomuarve t&€ méparshém
[dok. shtesé 0; M2] dhe si rrfjedhojé mungon analiza e informacionit, gé shérben si bazé pér
pérgatitjen e kurrikulés. AFMM-ja ka marré né konsideraté krijimin e njé faqgeje interneti, ku
té diplomuarit t&¢ mund té pérditésojné té dhénat e tyre personale, por aktualisht nuk i ka
burimet pér kété gjé. [M2] Grupi i Vlerésimit t& Jashtém e konsideron si dobési faktin gé nuk
ka té dhéna sistematike pér punésimin e té diplomuarve, gé sjell mungesén e analizés sé
tyre ku do té bazohet pérgatitja e kurrikulés, dhe rekomandon gé Akademia duhet té krijojé
njé proces sistematik pér regjistrimin e punésimit t&€ studentéve dhe té sigurojé se
informacioni éshté pérdorur pér rishikimin dhe pérmirésimin e kurrikulés brenda 12 muajsh
nga marrja né dorézim e raportit pérfundimtar. Grupi i Vlerésimit t&€ Jashtém béri edhe njé
koment pér kété dobési né Fushat e Vlerésimit 4 dhe 5, né pikat 4.3, 4.4 dhe 5.9. [Kapitulli
lll, Standardi Ill.1]

1.9 AFMM-ja ka lidhje me organizata ndérkombétare, vecanérisht me CILECT (Shoqata
Ndérkombétare e Shkollave té Filmit dhe Televizionit) [RVV fq.3; M1; M2; M4] Kjo gjé
siguron akses né konferenca, workshop-e dhe festivale ndérkombétare. Pér shembull, njé
anétar i stafit t&¢ AFMM-sé ndogi njé konferencé me temén se ¢faré nénkupton kérkimi né
shkollat e filmit né kuadrin e procesit té Bolonjés. [9] AFMM-ja éshté anétare e disa
shoqatave ndérkombétare té€ shkollave té filmit dhe e Konsorciumit Arsimor Ndérkombétar
pér té Drejtat e Njeriut. [RVV fq.3] Njé projekt i BE-s&, ku mori pjesé edhe AFMM-ja, i hapi
rrugé 10 dokumentaréve pér ¢éshtjet mjedisore [23] né festivalin e filmit mjedisor té vitit
2013 né Shqipéri. Stafi [7; faqgja e internetit] ka kualifikime dhe pérvojé nga shtete té tjera,
pérfshiré Gjermaniné, Republikén Ceke, Francén, SHBA-né dhe Rumaniné. Ka njé listé
mbresélénése té angazhimit té studentéve né festivalet e filmit né shtete si Gjermani,
Bullgari, Uruguai, Greqi, Rumani, SHBA, Francé, Egijipt, Turqgi dhe ltali. [13] Grupi identifikoi
si praktiké té miré lidhjet ndérkombétare qé kané mundésuar organizimin e oréve té
vecganta té specializuara dhe kontribute té tjera nga specialisté dhe profesionisté kombétaré
dhe ndérkombétaré né fushén e prodhimit té filmave, qofté fizikisht, apo edhe népérmjet
videokonferencave, pér pérmirésimin e studimeve té studentéve dhe pérvojés sé tyre
kulturore. Kjo gjetije mbéshtetet edhe nga pikat 5.3 dhe 5.8. [Kapitulli lll Standardi lll.2,
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Kapitulli lll Standardi Ill.3]

1.10 Njé i diplomuar u ftua né njé workshop ndérkombétar pér skenarin né Itali, [8]
ndérsa njé shkémbim studentor né Gjermani rezultoi né bashké&prodhimin e njé filmi né vitin
2012 [10; RVV fq.6], me njé shkollé partnere ndérkombétare té filmit né Kéln; [11] ndérsa
né Festivalin Ndérkombétar té Filmit Studentor té& organizuar nga Bullgaria né vitin 2013 u
pérzgjodhén 6 filma [9] dhe dy studenté u ftuan né njé festival té filmit shqiptar né prill té vitit
2017. [9] Dokumenti i Informacionit t& Pérgjithshém (GID) i pérgatitur pér vlerésimin
regjistron bashképunimin me dy IAL shqiptare dhe tre IAL té huaja. [GID] Eshté nénshkruar
edhe njé marréveshje me Shkollén Helene té Kinemasé dhe Televizionit né Greqi. [11]
AFMM-ja éshté anétare e grupit evropian juglindor CILECT [11] dhe ka pasur mbéshtetje
(financiare dhe materiale) nga ambasada amerikane pér Festivalin Ndérkombétar té Filmit
pér té Drejtat e Njeriut. [11] Festivali i vitit 2017 pérfshin njé projekt gé& merret me té
shkuarén e Shqipérisé, i cili éshté zhvilluar nga akademiké zvicerané duke punuar me
studentét e AFMM-sé. [12] Pér té€ mbéshtetur studentét né shfrytézimin e kétyre mundésive,
mésimdhénia zhvillohet né gjuhén shqipe, angleze, franceze dhe italiane [1], dhe aftésité
shumégjuhésore té stafit dhe studentéve jané tejet mbresélénése. [M1; M2; M3; M4; M5;
M6] [Kapitulli lll Standardi Ill.2, Kapitulli lll Standardi lll.3, Kapitulli lll Standardi 1ll.4]

1.11 Grupi i Vlerésimit t& Jashtém doli né pérfundimin se ka dobési né harmonizimin e
proceseve dhe strukturave té drejtimit t&¢ AFMM-sé me Statutet e saj dhe me Standardet
Shtetérore té Cilésisé. Dobésité lidhur me stafin dhe me strukturat e fakultetit dhe
departamenteve rezultojné pjesérisht nga numri i pakét i studentéve dhe té ardhurat e uléta.
Ndryshimet e fundit legjislative duhet té ofrojné géndrueshméri mé té madhe financiare, e
cila do t'i mundésonte AFMM-sé trajtimin e kétyre ¢céshtjeve. Ka dobési né proceset pér
debatin akademik, vecanérisht pér rolin e Késhillit Akademik, gjé gé cenon debatin e né
shkallé té gjeré lidhur me ¢éshtjet e zhvillimit akademik, cil€sisé dhe planifikimit. Po ashtu,
planet nuk pérfshijné ményrén e realizimit té tyre. Nuk ka analizé té& punésimit té té
diplomuarve, megjithése AFMM-ja komunikon me disa prej té€ diplomuarve té saj, disa prej té
ciléve japin mésim né AFMM, ndérsa disa té tjeré punésojné té diplomuar té tjeré t& AFMM-
sé. Megjithaté, partneritetet ndérkombétare dhe pérvoja profesionale ndérkombétare qé stafi
sjell né kurrikul dhe mésimdhénie konsiderohen si praktiké e miré. Si rezultat i kétyre
lidhjeve, studentét pérfitojné nga orét e veganta té specializuara dhe kontributet e tjera nga
personalitete ndérkombétare né industriné e filmit dhe medias.

13



Gjetje
Praktika e mirée
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi karakteristik€én e méposhtme té praktikés sé miré:

. lidhjet ndérkombétare qé kané mundésuar organizimin e oréve té veganta té
specializuara dhe kontribute té tjera nga specialisté dhe profesionisté kombétaré
dhe ndérkombétaré né fushén e prodhimit té filmave, qofté fizikisht, apo népérmjet
videokonferencave, pér pérmirésimin e studimeve té studentéve dhe pérvojés sé
tyre kulturore (pikat 1.9, 5.3, dhe 5.8; Kapitulli lll Standardi Ill.2, Kapitulli lll
Standardi 1ll.3, Kapitulli | Standardi 1l1.8, Kapitulli | Standardi 111.9).

Dobeésite
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi dobésité e méposhtme:

. mungesén e pozicionit t& Kancelarit, gé ndikon né funksionimin efikas t&€ AFMM-sé
né pérputhje me Statutet (pika 1.1; Kapitulli lll Standardi 1.1, Kapitulli Il
Standardi I.2)

o Standardet Shtetérore té Cilésisé lidhur me strukturat dhe stafin akademik nuk jané
pérmbushur (pika 1.3; Kapitulli Ill Standardi 1.2, Kapitulli Ill Standardi II.1)

. Késhilli Akademik nuk ushtron rolin e tij kolegjial né mbikéqyrjen dhe vlerésimin e

procesit t&€ mésimdhénies. Kjo pérbén debat konstruktiv dhe nénkupton se
Akademia nuk mund té ushtrojé pérgjegjésiné e saj pér mbikéqyrjen dhe vlerésimin
e praktikés sé saj si¢ pércaktohet né Statute (pika 1.4; Kapitulli lll Standardi 1.3,
Kapitulli lll Standardi 1.4, Kapitulli lll Standardi II.3)

° planet nuk jané diskutuar gjerésisht apo monitoruar nga strukturat e Bordit dhe
Késhillit, ndérsa plani institucional nuk pérfshin ményrat e zbatimit té tij (pika 1.6;
Kapitulli lll Standardi I.3, Kapitulli lll Standardi I.4, Kapitulli lll Standardi I.5)

° nuk ka té dhéna sistematike pér punésimin e té diplomuarve, gé sjell mungesén e
analizés sé tyre ku bazohet pérgatitja e kurrikulés (pikat 1.8, 4.3, 4.4, dhe 5.9;
Kapitulli lll Standardi Ill.1; Kapitulli | Standardi Il.3, Kapitulli | Standardi Il.9).

Rekomandime
Grupi i Vlerésimit té Jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

° emeérimin e njé personi né rolin e Kancelarit pér té siguruar pasqyrimin e Statuteve
té tij né strukturén, brenda gjashté muajsh nga marrja né dorézim e raportit
pérfundimtar (pika 1.1; Kapitulli Ill Standardi 1.1, Kapitulli lll Standardi 1.2)

. hartimin e njé plani pér sigurimin e pasqyrimit t¢ Standardeve Shtetérore té
Cilésisé lidhur me strukturén, si dhe udhéhegjen e fakultetit dhe stafit t& njésive té
departamenteve né strukturén e tij drejtuese brenda 12 muajsh nga marrja né
dorézim e raportit pérfundimtar (pika 1.3; Kapitulli Ill Standardi 1.2, Kapitulli Ill
Standardi Il.1)

. sigurimin e pérmbushjes sé rolit kolegjial té& Késhillit Akademik né mbikéqyrjen dhe
vlerésimin e procesit t&é mésimdhénies, t&€ pércaktuar né Statute, brenda 12 muajsh
nga marrja né dorézim e raportit pérfundimtar (pika 1.4; Kapitulli lll Standardi 1.3,
Kapitulli lll Standardi 1.4, Kapitulli Ill Standardi I1.3 )

. sigurimin se Strategjia ose Plani i Zhvillimit jané diskutuar gjerésisht dhe pérfshijné
ményrén pér arritjen e rezultateve té propozuara, brenda 6 muajsh nga marrja né
dorézim e raportit pérfundimtar (pika 1.6; Kapitulli lll Standardi 1.3, Kapitulli lll
Standardi 1.4, Kapitulli lll Standardi I.5)

. ndjekjen e njé procesi sistematik pér regjistrimin e punésimit té studentéve pas
diplomimit té tyre, dhe sigurimin e pérdorimit té€ informacionit pér rishikimin dhe
pérmirésimin e kurrikulés, brenda 12 muajsh nga marrja né dorézim e raportit
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pérfundimtar (pikat 1.8, 4.3, 4.4, dhe 5.9; Kapitulli lll Standardi lll.1, Kapitulli |
Standardi 1.3, Kapitulli | Standardi 111.9).

Pohimi i veprimeve té ndérmarra
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk pohoi asnjé veprim té ndérmarré.

Gjykimi

Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur pjesérisht.
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Fusha e Vlerésimit 2: Burimet

2.1 AFMM-ja kthen né prioritet emérimin e stafit akademik profesionist dhe té
specializuar. Gjaté vitit akademik 2015/2016, u angazhuan 3 pedagogé me kohé té ploté
dhe 10 me kohé té pjesshme, prej té ciléve tre ishin pedagogé té huaj dhe dy nga diaspora
(Kosova), [6 fq.4] ndérsa aktualisht jané angazhuar 2 pedagogé me kohé té ploté dhe 10
me kohé té pjesshme. [7] AFMM-ja ndjek njé politiké té garté lidhur me rekrutimin e stafit
akademik me kohé té pjesshme dhe stafit mbéshtetés t& mésimdhénies. E drejta e zgjedhjes
sé stafit buron nga autonomia e institucionit. [1, neni 6] Rekrutimi i stafit akademik
ndérmerret né bazé té ligjit nr. 9741, daté 21.05.2007 'Pér arsimin e larté té Republikén e
Shqipérisé' [1, neni 6] dhe té strategjisé pér rekrutimin e personave té njohur né fushén e
medias dhe kinemasé. [M1 q.2; M5] Né kété fushé té specializuar té studimit, rekrutimi i
stafit profesionist akademik dhe té kérkimit &shté i véshtiré, dhe shumica e pedagogéve té
angazhuar nuk kané tituj. [M1; M4] Rekrutohen kryesisht anétaré stafi me kohé té pjesshme,
ku pérvoja profesionale né fushén e medias dhe kinemasé shérben si kriter bazé pér
pérzgjedhjen. Modeli i pérzgjedhjes pér stafin me kohé té pjesshme &shté marré nga
institucione té ngjashme jashté shtetit, pér shembull nga shkollat e filmit né Francé,
Gjermani dhe kudo ku profesionistéve iu ofrohen kontrata afatshkurtra. [M2; M4] Hartimi dhe
nénshkrimi i kontratés pér rekrutimin e stafit akademik éshté pérgjegjési e Rektorit. [1,
Kapitulli. Il, neni 10] Nuk ka komision t& posacém rekrutimi, dhe stafi akademik nuk éshté
angazhuar né kété proces. Kriteret dhe procedurat e rekrutimit nuk jané pércaktuar né
rregulloret e brendshme té€ Akademisé. [2] Grupi i Vlerésimit t& Jashtém e konsideron si
dobési mungesén e angazhimit té stafit akademik né procesin e rekrutimit té stafit dhe faktin
se procesi nuk éshté dokumentuar plotésisht, dhe si rriedhojé rekomandon gé Akademia
duhet té sigurojé pérfshirjen e stafit akademik né procesin e rekrutimit té€ stafit dhe gé veté
procesi té dokumentohet plotésisht brenda 6 muajsh nga marrja né dorézim e raportit
pérfundimtar. AFMM-ja i kushton réndési té vecanté rekrutimit té stafit t€ huaj, vecanérisht
népérmijet partneriteteve. [12; M1; M5] Stafi ndérkombétar mund té€ angazhohet pér
periudha té shkurtra, zakonisht deri né 5 javé, si né rastin e projektit t&¢ mbéshtetur nga
ambasada zvicerane. Pérzgjedhja e stafit té tillé kryhet me marréveshje té ndérsjellté me
partnerét pérkatés [M2 q6] (shihni gjithashtu pikat 1.9 dhe 1.10). [Kapitulli lll, Standardi
Iv.1j

2.2 AFMM-ja éshté pérgendruar né integrimin e stafit té saj. AFMM-ja ndjek politikén e
ofrimit t&€ ambienteve té€ duhura, pérfshiré studiot, dhe sallat e leksioneve dhe seminareve
pér studentét dhe stafin e saj akademik. [M2; turi né terren] Pavarésisht punés sé
ndérmarré qé prej vitit 2004 pér rinovimin e ambienteve ekzistuese, nevojiten investime té
meétejshme pér mirémbaijtjien dhe pérmirésimin e godinés, pér shembull né kinema. AFMM-ja
ka siguruar pajisje té reja, disa nga partnerét, dhe disa si rezultat i projekteve té financuara.
[M2; M4] AFMM-ja lehtéson pjesémarrjen e stafit akademik né festivale, workshop-e dhe
aktivitete té tjera té jashtme. [1 neni 13; 9.1; 9.2; 9.3] AFMM-ja iu ofron gjithashtu ish
studentéve me aftésité e pérshtatshme mundési pér t'u punésuar né AFMM. Si shembull
mund té merret rasti i njé té diplomuari né vitin 2010 né Kamera dhe Montazh, i cili sot
punon si inxhinier teknik. [RVV fq.8; M4] Megjithése AFMM-ja nuk ofron programe té ciklit té
dyté, té diplomuarit e saj mund té vazhdojné me ndjekjen e programeve té Masterit né njé
tjetér shkollé dhe ndihmohen pér té gjetur kurset e pérshtatshme. Pér shembull, njé ish
student po ndjek aktualisht programin e Masterit né Menaxhimin e Aktiviteteve Artistike né
Beograd, Serbi. [RVV fq.8; M4] [Kapitulli lll Standardi IV.2]

2.3 AFMM-ja nuk ndjek politikén e vilerésimit periodik té aftésive té stafit té saj, dhe
madje, njé politiké e tillé nuk parashikohet as né Rregulloret dhe as né udhézimet e saj té
vecganta institucionale. AFMM-ja nuk ka njé strukturé pér vézhgimin periodik té
mésimdhénies sé stafit akademik [1.1; 1.2] megjithése vézhgimi kryhet disi nga kreu i
pedagogjisé, si dhe diskutohet ndérmijet stafit pér prodhimin e filmave. [M2] Stafi shprehu
mendimin e tij se cilésia e prodhimit té filmave déshmonte né vetvete cilésiné e
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mésimdhénies, qé tregonte mungesén e angazhimit me parimet e pedagogjisé€. [M2] Grupi i
Vierésimit t& Jashtém nuk gjeti dokumente té raportit vjetor pér mésimdhénien ose kérkimin
e stafit, dhe as vlerésim sistematik né nivel institucional ose fakulteti. U ofruan fakte rreth
fitimit t& pérvojés té stafit dhe studentéve né shtete t& ndryshme népérmjet pjesémarrjes né
konferenca dhe festivale [M4; M5; 9; 11; 13; 14], por nuk ka asnjé mekanizém institucional
pér té ndaré me té tjerét praktikén e pjesémarrjes né veprimtari té tilla. Deri né vitin 2008,
AFMM-ja pérdorte pyetésorét e studentéve pér vlerésimin e aftésive té stafit t& saj akademik
[31], por aktualisht ajo nuk kryen asnjé formé vierésimi bazuar né reagimet e studentéve.
Studentét mund té shprehin mendimet e tyre dhe té& ngrené shqgetésimet pérmes
diskutimeve, por jo né ményré anonime [M2 q.7], dhe si rrjedhojé disa prej tyre mendojné se
mendimet e tyre nuk merren parasysh. [M3 q.9, q.14] Grupit té Vlerésimit té Jashtém iu tha
se arsyeja pér mosvlerésimin e procesit t&¢ mésimdhénies dhe aftésive té stafit éshté numri i
pakét i studentéve dhe nivelet e uléta té pérgjigjeve né pyetésorét e méparshém. [M2 q.7]
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém e konsideron si dobési mospérdorimin e pyetésoréve pér
mbledhjen e reagimeve ose mekanizmave té tjera té pérshtatshme, pér t& mundésuar
shprehjen e mendimeve té studentéve rreth cilésisé sé leksioneve dhe punés sé stafit
akademik, né pérputhje me Statutet e AFMM-sé. Si rriedhojé, Grupi i Vlerésimit t& Jashtém
rekomandon gé Akademia duhet té ripérdoré pyetésorét pér mbledhjen e reagimeve ose
mekanizmat e tjera té pérshtatshme, pér t&¢ mundésuar shprehjen e mendimeve té
studentéve rreth cilésisé sé leksioneve dhe punés sé stafit akademik, né pérputhje me
Statutet e tyre, me ndikim t& menjéhershém né marrjen né dorézim té raportit pérfundimtar.
Kjo ndikon né pérputhshmériné me Standardin IV.3 té Kapitullit lll, gé éshté diskutuar
edhe né pikén 4.3. [Kapitulli lll, Standardi IV.3]

24 AFMM-ja ka njé politiké efikase dhe t& mirépércaktuar té zhvillimit social, dhe
angazhohet né njé séré nismash sociale dhe kulturore, né bashképunim me shumé partneré
ndérkombétaré nga universitete t&€ ndryshme, si dhe me organizata té tjera kombétare dhe
ndérkombétare. Grupit té Vlerésimit t&€ Jashtém iu dhané disa shembuj pjesémarrjeje né disa
festivale filmash [13] dhe shembuj bashképunimi me Institutin Italian té Kulturés, né prill t&
vitit 2011, pér promovimin e kulturés sé té dyja shteteve dhe mbéshtetjen e integrimit té
métejshém té Shqipéris€ né Evropé. Njé nga veprimtarité e géndrueshme kulturore éshté
shfagja e filmave italiané pérgjaté vitit akademik né aktivitetin 'E marta italiane'. [4] Njé tjetér
shembull éshté kontrata me delegacionin e BE-sé né Tirané pér prodhimin e 10
dokumentaréve pér ¢céshtjet mjedisore. [10] AFMM-ja ndjek politikén e sigurimeve
shéndetésore sipas legjislacionit shqgiptar. Studentét dhe stafi kané sigurime té vecanta pér
periudhén kur udhétojné né terren pér realizimin e filmimeve. [M2; tur né terren] [Kapitulli
lll Standardi IV.4]

2.5 E drejta e zgjedhjes sé stafit buron nga autonomia e institucionit. [1 neni 6] AFMM-
ja pércakton detyrat lidhur me menaxhimin e burimeve njerézore. Funksionet brenda AFMM-
sé pércaktohen né Statute dhe né rregulloret e brendshme. [Kapitulli lll, Standardi II.2]

2.6 AFMM-ja éshté njé institucion me vetéfinancim, pasi fondet sigurohen kryesisht nga
tarifat e studentéve, por edhe pérmes partneréve ose projekteve. [1 neni 14] Buxheti éshté
né pérputhje té ploté me legjislacionin né fugi né Republikén e Shqipérisé dhe me
Udhézimet e Ministrisé sé Financave. Veprimtaria ekonomike e AFMM-sé reflektohet né
pasqyrén financiare vjetore, té pérpiluar né pérputhje me rregullat dhe rregulloret e Ministrisé
sé Financave dhe Ministrisé sé Arsimit dhe Sportit. [1 neni 15; M2 q.5] Rektori cakton
kriteret pér alokimin e fondeve. [1 neni 10, pika 3] Buxheti nuk ka natyré pjesémarrése, pasi
studentét dhe stafi akademik nuk pérfshihen né diskutime pér hartimin e tij. [M3 q.13] Nuk
ka dokumente pér prezantimin e detajuar té buxhetit té stafit akademik. Grupi i Vlerésimit té
Jashtém e konsideron si dobési mosdiskutimin e buxhetit me stafin dhe rekomandon
sigurimin e diskutimit t& buxhetit me stafin nga ana e Akademisé, népérmjet bordeve dhe
késhillave, me ndikim t& menjéhershém né marrjen né dorézim té raportit pérfundimtar. Kjo
do t'i mundésojé AFMM-sé pérputhshmériné me Standardin VI.1 té Kapitullit lll. [Kapitulli
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lll, Standardi VI.1]

2.7 AFMM-ja ndjek njé politiké té garté financiare. Fitimet bazé vijné nga tarifat e
studentéve, dhe projektet apo donacionet nga partnerét. [M1; M2 q.6] Politika financiare
éshté gjithashtu e sanksionuar né Statut. Rektori €shté pérgjegjés pér hartimin e planit
financiar dhe alokimin e té ardhurave nga strukturat pérkatése. [M1; M2; neni 10, pika 3]
Kancelari éshté personi pérgjegjés pér zbatimin e buxhetit, si dhe mbikéqyrjen dhe kontrollin
e transaksioneve financiare sipas ligjit t& zbatueshém. [Neni 10 i Statutit; M2] Aktualisht
AFMM-ja nuk ka Kancelar dhe roli i tij kryhet nga Administratori, gé né fakt &shté dobési e
identifikuar né pikat 1.1 dhe 1.2. [M2] Pérgjegjési i financés mban dokumentet e té gjitha
transaksioneve t&€ AFMM-sé, vleréson bilancet mujore dhe vjetore, kryen transaksionet e
shpenzimeve té AFMM-sé népérmjet bankés dhe paguan detyrimet e AFMM-sé te autoritetet
e taksave. [1 neni 10] Pérgjegjési i financés éshté eméruar vetém dy muaj pérpara kryerjes
sé vlerésimit t& jashtém. [M2] AFMM-ja zbaton té gjitha politikat financiare té parashikuara
né legjislacionin shqiptar. [dok. shtesé 43] [Kapitulli lll Standardi VI.2]

2.8 AFMM-ja siguron té gjitha mjetet e nevojshme pér té zbatuar politikat e saj
financiare. [1 neni 15; M2] Politika financiare mbéshtetet né kuadrin ligjor. [Ligji nr. 9741
'Pér arsimin e larté né Republikén e Shqipérisé’, daté 21.05.2007; Ligji nr. 9720 'Pér
auditimin e brendshém né sektorin publik’, daté 23.04.2007] Pér sa u pérket
angazhimeve ndérkombétare té projektit, raportet financiare i nénshtrohen auditimit nga
autoriteti financiar pérkatés, ndérsa [M1] veté Akademia i nénshtrohet auditimit nga Kontrolli
i Larté i Shtetit. [RVV fq.9] [Kapitulli lll Standardi VI.3]

2.9 AFMM-ja ka njé sistem informacioni té€ koordinuar, dhe informacioni shpérndahet
ose né format té shtypur ose né format elektronik. AFMM-ja ka fagen e saj té internetit
www.afmm.edu.al né gjuhén angleze, ku publikon té gjitha informacionet lidhur me
programin, procedurat e regjistrimit, projektet, veprimtarité dhe partneritetet. Shkolla ka njé
email zyrtar, njé adresé gmail dhe njé buletin informativ elektronik. Kéndi i njoftimeve né
katin e paré pérdoret pér njoftimin e studentéve lidhur me veprimtarité e tyre javore, orét
mésimore dhe angazhimet e tjera studimore. [turi né terren] Informacioni i nevojshém lidhur
me studimet e studentéve shpérndahet pérmes fletépalosjeve dhe broshurave. RVV q.10;
M4 q9] [Kapitulli lll Standardi VII.1]

2.10 AFMM-ja koordinon veprimtarité né fushén e teknologjisé. Pjesa mé e madhe e
pajisjeve né studio jané té digjitalizuara. Biblioteka vé né dispozicion té studentéve 12
kompijuteré té lidhur me internetin. Ka edhe njé klasé me pajisjet e nevojshme pér
videokonferenca. Biblioteka ofron gjithashtu njé sallé té vecanté pér videokonferenca. Zyrat
dhe sallat e leksioneve jané té pajisura me kompjutera. [turi né terren; RVV fq.11]
Komunikimi nga administratori dhe stafi akademik béhet népérmjet kéndit t€ njoftimeve, té
vendosur pérballé hyrjes kryesore né katin e paré, si edhe népérmjet emailit. [turi né terren;
M3] Pavarésisht pérpjekjeve t€ AFMM-s€, mé shumé vémendje i duhet kushtuar
kompjuterizimit té sistemit administrativ. Studentét nuk kané akses online pér t’'u regjistruar
pér provime, por administrimi i numrit relativisht té ulét té studentéve éshté efikas. Sekretarja
mban té dhénat e studentéve, sé bashku me rezultatet né format té shtypur [turi né terren]
dhe né njé fleté té dhénash elektronike. [20] [Kapitulli lll Standardi VII.2]

2.11 AFMM-ja zotéron dokumentet e pronés ku éshté vendosur. [19] Prona e AFMM-sé
éshté né pronési té shtetit, dhe prona e paluajtshme sigurohet nga ligji pér kinematografiné
nén mbikéqyrjen e Ministrisé sé Kulturés. [M1 q8] Plani i sigurisé éshté subjekt rishikimi
vjetor nga autoritetet pérkatése dhe paraqitet né hyrjen e godinés. [vizité né terren] AFMM-
ja ka njé plan té garté pér pronésiné e pronés sé saj, té siguruar pér njé periudhé afatgjaté.
Plani i biznesit pér vitin 2014 parashikon se “prona e pérdorur pérgjaté viteve do té
konsiderohet si proné e Akademisé sé Filmit dhe Multimedias Marubi, dhe askush nuk do té
keté té drejtén ta privatizojé até”. Kjo gjé pasqyrohet edhe né planin e biznesit pér hapjen e
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departamenteve té reja. [dok. shtesé Plani i biznesit i vitit 2014] AFMM-ja éshté subjekt
inspektimesh periodike pér mbrojtien nga zjarri dhe ka njé skemé evakuimi. [19] [Kapitulli Il
Standardi VII.3]

2.12 AFMM-ja ka njé arkiv né katin e dyté pér ruajtjen e té gjithé filmave té studentéve
gé prej vitit 2004. Né té ardhmen, theksi do té vihet te digjitalizimi i arkivit. [vizité né terren]
Punimet e studentéve mbahen té€ dokumentuara né zyrén administrative. Secili student gé
éshté regijistruar ose diplomuar ka dosjen e tij/saj individuale. Té dhénat bazé té regjistrimit,
vlerésimet pérkatése, teza e diplomimit dhe informacione té tjera ruhen pérgjaté gjithé
periudhés sé studimit té studentéve dhe madje edhe pas saj. [vizité né terren] [Kapitulli lll
Standardi VIl.4]

2.13 AFMM-ja ka strukturé administrative t& mirékrijuar gé iu mundéson departamenteve
té kryejné funksionet e interesit t& pérbashkét. AFMM-ja zotéron infrastrukturén e nevojshme
pér té pérmbushur kérkesat pér ofrimin e mésimdhénies [tur né terren; 19] dhe ofron
ambientet pér t& pérmbushur nevojat e 12 pedagogéve aktualé. [7] Jané béré pérpjekje pér
ofrimin e kushteve té pérshtatshme pér personat me aftési té kufizuara. Né hyrje té godinés
éshté ndértuar nj¢ rampé me fonde nga partnerét e huaj pér lehtésimin e pjesémarrjes sé
studentéve dhe personave té tjeré me aftési té kufizuara né aktivitete kulturore, té
organizuara né kopshtin e AFMM-sé. [tur né terren; M4] Dyshemeja e kinemasé éshté
pérgjithésisht e rrafshét, por disa salla kané njé shkallé té vogél né hapésirén e derés, e cila
mund té jeté problematike pér kédo qé ka probleme me Iévizjen ose qé pérdor karrige me
rrota, dhe si rrjedhojé lehtésirat pér studentét me aftési té kufizuara nuk jané plotésisht
funksionale, edhe pse AFMM-ja aktualisht nuk ka té regjistruar studenté me aftési té
kufizuara. [M4; tur né terren] Klasat e AFMM-sé nuk jané té€ mbipopulluara falé numrit té
pakét té studentéve. AFMM-ja ka politiké té garté pér t&€ mos shtuar né ményré té ndjeshme
numrin e studentéve té saj, dhe pér kété arsye infrastruktura éshté plotésisht e
pérshtatshme pér pérmbushjen e kérkesave té cilésisé pér procesin e mésimdhénies. [M1;
M2] [Kapitulli lll Standardi VII.5]

2.14 AFMM-ja ka strukturé administrative t€ mirékrijuar pér mbéshtetjen e procesit té
mésimdhénies. Strukturat organizative jané krijuar né pérputhje me Statutet e AFMM-sé.
[M1, M4 dhe neni 10 i Statutit] AFMM-ja ka né pronési dy mjete dhe merr me gira mjete té
tjera transporti dhe pajisje pér té lehtésuar punén e studentéve gjaté projekteve té kursit,
vecanérisht gjaté xhirimeve té filmave. Rregulloret pérfshijné udhézime bazé pér siguriné.
[2; 3; RVV fq.11; tur né terren][Kapitulli lll Standardi VII.6]

2.15 AFMM-ja ka strukturé té pérshtatshme pér mésimdhénien. [dok. 19] Godina u
rinovua né vitin 2004 nga Orafilm né bashképunim me UNESCO-n. Sipérfagja totale éshté
3,906.5 m? [19; turi i vizités; M1; RVV fq.11] Rreth 1575m? e sipérfages zihet nga klasat
pér orét teorike. Njé klasé shérben gjithashtu pér videokonferenca. Brenda godinés ndodhen
tre studio, njé punishte dhe dy salla shfagjesh (njéra kryesore, dhe tjetra mé e vogél), katér
zyra pér administratén, njé sallé pér pedagogét, njé arkiv dhe njé biblioteké. Veté biblioteka
ka tre ambiente: njé sallé leximi ose sallé kompjuterash ku ndodhen 12 kompjutera, njé sallé
videosh ku jané arkivuar njé numér i madh videosh, dhe njé sallé pér videokonferenca qé
shpesh shérben si klasé ku pedagogét mund té ilustrojné shembujt e marré nga libra ose
filma té ndryshém, gé mund té aksesohen lehtésisht nga biblioteka ose arkivi i videove. Njé
sallé e vecanté pérmban arkivat dhe njé sallé tjetér éshté e posagme pér organizimin e
Festivalit Ndérkombétar té Filmit pér té Drejtat e Njeriut (IHRFFA) ose pér veprimtari té tjera
kulturore. Késhilli Studentor nuk ka sallé t&€ posagme mbledhjesh, megjithése njéra prej
klasave po pérdoret pér kété géllim. [tur né terren] AFMM-ja zotéron njé ambient té jashtém
té pajisur me sistem ndrigimi dhe hapésira pér veprimtari sociale dhe kulturore, si dhe pér
festivale filmi. Parkimi &shté i mjaftueshém pér numrin e studentéve dhe stafit. Infrastruktura
éshté e siguruar nga njé sistem evakuimi né rast zjarri. [19; 16] Ambientet jané té pajisura
me kondicioneré dhe ka hapésira dhe mjedise argétimi té pérshtatshme pér studentét
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brenda dhe jashté ndértesés. Sallat jané té ndricuara miré, si dhe kané edhe dritare. [vizité
né terren] [Kapitulli lll Standardi V.1]

2.16 AFMM-ja ka ngritur dhe mirémban sistemet e pérshtatshme pér menaxhimin efikas
té kérkesave té dokumentacionit né format t& shtypur dhe elektronik. Sistemi menaxhohet
dhe drejtohet nga Administratori gé éshté pérgjegjés pér ruajtien e dokumentacionit té
studentéve dhe stafit. [1, neni 10] Sekretaria, g&¢ menaxhohet nga administratori, éshté
pérgjegjése pér ruajtien e té gjithé dokumentacionit té studentéve, duke pérfshiré materialet
e tyre té vlerésimit. Informacioni mbahet né format té shtypur. Dosjet e studentéve ruhen né
rafte, ku identifikohen népérmjet emrit dhe fotografisé. [tur né terren] Secila dosje pérmban
té gjithé dokumentacionin e studentéve gqé nga momenti i regjistrimit deri né diplomimin e
tyre, duke pérfshiré punimet pér ¢do modul, si dhe punimin e diplomés [tur né terren; RVV
fq.12]. Dosjet e ish-studentéve mbahen né njé vend té posagém né zyré. Sekretariati i mban
té dhénat bazé, si numrat e identifikimit té studentéve dhe kualifikimet e amzés né format
elektronik. [20] [Kapitulli Ill Standardi V.2]

2.17 E drejta e AFMM-sé pér té zgjedhur stafin akademik buron nga Statutet dhe synon
té rekrutojé staf akademik me kohé té pjesshme. Kriteri kryesor éshté pérvoja e tyre né
fushén e medias dhe filmave, dhe prioritet kané ata me pérvojé jashté shtetit. Megjithaté,
AFMM-ja nuk ka njé politiké té& garté pér rekrutimin, pasi ky procesi nuk parashikohet né
Rregulloret institucionale. AFMM-ja nuk ka ngritur asnjé komision té posacém pér vlerésimin
e kandidatéve, ndérsa stafi akademik nuk éshté pérfshiré né kété proces. Nuk ka proces
zyrtar pér monitorimin e cilésisé sé mésimdhénies sé ofruar, dhe pyetésorét e studentéve
nuk jané pérdorur pér vlerésimin e stafit. Integrimi i stafit akademik me studentét, gé éshté
véné né gendér t&€ vémendjes, arrihet pé€rmes programeve té studimit dhe veprimtarive té
tjera kulturore. AFMM-ja ka béré disa pérmirésime né infrastrukturé, megijithése té kufizuara
pér shkak t& mungesés sé burimeve. Shumé prej pajisjeve mé té fundit pér mbéshtetjen e
procesit t&€ mésimdhénies jané siguruar népérmijet projekteve dhe partneriteteve. Politika
financiare e Akademisé mbéshtetet né njé kuadér ligjor t&€ pérshtatshém dhe té
mirépércaktuar. Megjithaté, procesi i pérgatitjes sé buxhetit nuk ka natyré pjesémarrése,
pasi studentét dhe stafi akademik jané pérjashtuar pre;j tij. AFMM-ja ka njé sistem
informacioni té koordinuar, dhe informacioni shpérndahet ose né format té shtypur ose né
format elektronik.
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Gjetje
Praktika e miré
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk identifikoi asnjé karakteristiké té praktikés sé miré.

Dobésité
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi dobésité e méposhtme:

o mungesén e angazhimit té stafit akademik né procesin e rekrutimit té stafit, dhe
mosdokumentimin e ploté té tij (pika 2.1; Kapitulli lll Standardi IV.1)
. mospérdorimin e pyetésoréve pér mbledhjen e reagimeve ose mekanizmave té

tjera té pérshtatshme pér mundésimin e shprehjes sé mendimeve té studentéve
rreth cilésisé sé leksioneve dhe punés sé stafit akademik, né pérputhje me Statutet
e AFMM-sé (pikat 2.3, 4.3 dhe 4.4; Kapitulli lll Standardi IV.3, Kapitulli |
Standardi II.3)

. mungesa e pérfshirjes sé stafit né diskutimet pér hartimin e buxhetit (pika 2.6;
Kapitulli lll Standardi VI.1).

Rekomandime
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

o sigurimin se stafi akademik pérfshihet né procesin e rekrutimit té stafit dhe se veté
procesi dokumentohet plotésisht, brenda 6 muajsh nga marrja né dorézim e raportit
pérfundimtar (pika 2.1; Kapitulli lll Standardi IV.1)

° ripérdorimin e pyetésoréve pér mbledhjen e reagimeve ose mekanizmave té tjera té
pérshtatshme pér mundésimin e shprehjes sé mendimeve té studentéve rreth
cilésisé sé leksioneve dhe punés sé stafit akademik, né pérputhje me Statutet e
tyre, me ndikim t€ menjéhershém né marrjen né dorézim té raportit pérfundimtar
(pikat 2.3, 4.3 dhe 4.4; Kapitulli lll Standardi IV.3, Kapitulli | Standardi 11.3)

. sigurimin se buxheti éshté diskutuar me stafin né bordet dhe késhillat e duhura, me
ndikim t&€ menjéhershém né marrjen né dorézim té raportit pérfundimtar (pika 2.6;
Kapitulli lll Standardi VI.1).

Pohimi i veprimeve té ndérmarra
Grupi i Vlerésimit t&é Jashtém nuk pohoi asnjé veprim t&€ ndérmarré.

Gjykimi

Standardet pér Burimet jané pérmbushur kryesisht.
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Fusha e Vlerésimit 3;: Kurrikula

3.1 Akademia u themelua né vitin 2004 me misionin e ofrimit té arsimit té larté
profesional né teoriné dhe praktikén e prodhimit té filmave, televizionit dhe formave té tjera
té prodhimit t&€ multimedias. [Faqgja e internetit; 1; 20.2; 20.3] AFMM-ja ofron njé program
studimi trevjecar me kohé té ploté, né fund té té cilit studentét marrin diplomé Bachelor
(diplomé e ciklit t& paré), gé zhvillohet nga stafi me kohé té pjesshme, té cilét praktikojné
edhe prodhimin e filmave. Programi i diplomés pérfshin module pérmes sé cilave
grumbullohen 180 kredite sipas Sistemit Evropian té Transferimit dhe Grumbullimit té
Krediteve (ECTS) pér tre vite. [1; 2; 21] Programi u akreditua pér heré té paré me Urdhrin
nr. 227 (26.05.2008) té Ministrit t& Arsimit dhe Shkencés. [dok. shtesé 6] AFMM-ja éshté i
vetmi institucion i arsimit té larté pér filmin dhe multimedian né Shqipéri dhe éshté anétare
aktive me té drejta té plota e CILECT (Shogata Ndérkombétare e Shkollave té Filmit dhe
Televizionit), shogaté ndérkombétare e shkollave té filmit. [40] Akademia pérgendrohet
vecanérisht né trajnimin e studentéve né fushat bazé té prodhimit té filmave dhe
multimedias, dhe vecganérisht né zhvillimin e aftésive té specializuara né fushén e regjisurés,
montazhit, kameras dhe skenarit. [1; M2 fq.9] Gjaté vlerésimit té& jashtém, Akademia kishte
plane pér kapacitete shtesé pér ofrimin e specializimeve t&€ métejshme né fushén e
prodhimit, zérit dhe aktrimit. [dok. shtesé 42; M7] Programi i ofruar nga Akademia
pérshkruhet qarté né fagen e saj té internetit, si dhe publikohet né panairet e studentéve.
[Faqgja e internetit; RVV] Procedurat e pranimeve jané pércaktuar né fagen e internetit dhe
Rregullore, dhe pérfshijné njé intervisté pérzgjedhése, detyré me shkrim dhe vlerésim té
punimeve té méparshme nga njé panel prej tre anétarésh. Akademia pérdor sistemin
kombétar té aplikimit online. [M7] Kualifikimi minimal hyrés éshté diploma e shkollés sé
mesme (Matura Shtetérore) ose njé diplomé ndérkombétare ekuivalente sipas kritereve té
pércaktuara nga Ministria e Arsimit dhe Sportit. [2] Metodat dhe kriteret pér vlerésimin e
studentéve jané pércaktuar né Rregullore dhe né dokumentacionin e modulit, dhe pérfshijné
provimet me shkrim dhe vlerésimin e filmave té prodhuar nga studentét. [RVV; 2][Kapitulli |
Standardi 1.1]

3.2 AFMM-ja nuk ofron programe ose kurse me kohé té pjesshme ose afatshkurtra. Né
RVV dhe né mbledhjet me Grupin e Vlerésimit t& Jashtém u theksua se integrimi i ofrimit té
programeve me kohé té pjesshme me natyrén kumulative té kurrikulés do té ishte i véshtiré,
dhe ofrimi i programeve afatshkurtra do t’i tejkalonte burimet aktuale té stafit t&é Akademisé.
[RVV; M1; M2] Megijithaté, Akademia nuk ofron njé kalendar vjetor té aktiviteteve, ku
pérfshihen workshop-e, shfagje filmash, festivale, mbrémje muzikore dhe poetike, gé ndigen
si nga ish studentét, ashtu edhe nga publiku. Né vitin 2016, kétu pérfshihej edhe edicioni i
11-t€ i Festivalit Ndérkombétar té Filmit pér té Drejtat e Njeriut né Shqipéri. [RVV; 12; 22;
dok. shtesé 6] AFMM-ja ofron gjithashtu seanca té veganta mésimore ¢cdo vit, té
organizuara nga prodhuesit ndérkombétaré vizitoré té filmave, té cilét jané me dhjetéra, ose
edhe mé shumé. [6; 16] Akademia njeh pérvojén ose kualifikimet e méparshme, por kjo
kufizohet pérgjithésisht vetém te studentét qé kané ndjekur shkollat e filmit t&¢ CILECT. [M2]
Ashtu si¢ parashikohej, ky Standard éshté pérmbushur deri mé tani. [Kapitulli | Standardi
1.2]

3.3 Strategjia e zhvillimit t& Akademisé éshté pércaktuar né ményré efikase si né planin
vjetor té biznesit, dhe né raportin vjetor té€ Ministrisé sé Arsimit dhe Sportit, dhe né té dyja
rastet kéto dokumente vlerésojné arritien e objektivave. [6; 42; M1] Oferta akademike e
Akademisé éshté né pérputhje me kéto plane, me stafin né dispozicion dhe burimet
materiale. [21; M2]. Diploma dhe suplementet e saj té Iéshuara nga Akademia pércaktojné
fushat akademike dhe té praktikés ku jané trajnuar dhe kualifikuar té diplomuarit, si dhe jané
né pérputhje me standardet ESG té certifikimit. [23; 25] [Kapitulli | Standardi 1.3]

3.4 Akademia ofron njé program té vetém, gé éshté i miréstrukturuar dhe iu lejon
studentéve té zhvillojné njohurité dhe aftésité e tyre né ményré progresive gjaté tre viteve té
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programit. Arsimimi lidhur me prodhimin e filmave i ofruar nga AFMM-ja éshté plotésisht né
pérputhje me standardet dhe praktikat ndérkombétare, veganérisht népérmjet anétarésimit
té saj né CILECT, dhe dorézimit t& punimeve té studentéve né festivalet ndérkombétare
konkurruese. [6; 8; 10; 11; 12; 13; 14; M5] Akademia pérfshin specialisté té& huaj né panelet
gé vlerésojné filmat e studentéve. [M5] Pér shkak té karakterit ndérkombétar té prodhimit té
filmave, té paktén 20 pér qgind e punimeve té studentéve jané né gjuhén angleze,
vecanérisht orét e vecanta mésimore té ofruara nga profesionistét e huaj. Kjo gjetje
mbéshtet praktikén e miré té identifikuar né pikén 1.9. [RVV] Diploma dhe suplementet e saj
té léshuara nga Akademia jané né pérputhje me kuadrin e kualifikimeve té Bolonjés dhe
pércaktojné kreditet ECTS té grumbulluara nga studentét e diplomuar. [23; 25] [Kapitulli |
Standardi 1.4]

3.5 Raporti studenté/pedagogé éshté i ulét. Né vitin 2016, ky raport ishte 2.72 studenté
pér ¢do pedagog. Megjithaté, duke gené se pjesa mé e madhe e stafit jané me kohé té
pjesshme, raporti pedagog me kohé té ploté/ studenté éshté aférsisht 11:1. [6] Mésimdhénia
financohet térésisht nga tarifat e paguara nga Akademia. [1] Kostot e pajisjeve dhe
materialeve pér studenté jané té larta dhe subvencionohen népérmijet ofrimit té pajisjeve dhe
fondeve nga jashté vendit, si British Council dhe Ambasada e Zvicrés. [6; M1; M7] Ngarkesa
mésimore e anétaréve té stafit varet nga kontratat e tyre, qé pércaktohen nga Rektori dhe gé
jané kryesisht pér punésim me kohé té pjesshme. [1; M1; M2] Programi mésimor i ¢do viti
éshté planifikuar nga Administratori i AFMM-sé né bashképunim me Rektorin. [dok. 1] Stafit
akademik nuk i éshté kérkuar t& ndérmarrin kérkime akademike apo té botojné. Pérkundrazi,
prej tyre pritet té japin prova té praktikés sé vazhdueshme té nivelit té larté né shumé
aspekte té filmit dhe medias, gé zhvillohen né Akademi. [RVV; 7; M1] [Kapitulli | Standardi
1.5]

3.6 Pérshkrimet e programit té studimit dhe |€ndét individuale (modulet) e pérfshira né
secilin vit studimi jané té disponueshme né fagen e internetit t& AFMM-sé dhe iu vihen né
dispozicion studentéve né fillim té ¢do vitit akademik. [Faqja e internetit; 21; 24; M4]
Hollésité pér datat e té gjitha oréve mésimore dhe dorézimin e vlerésimit jané paragitur né
kéndin e njoftimeve té Akademisé, ndérsa programet e pjesémarrjes dhe punéve gé duhen
ndjekur nga studentét pérditésohen ¢do javé. [M2; M4] Plani i detajuar i objektivave dhe
pérmbaijtjes sé kursit, si dhe ményrat e vlerésimit té tyre jané pércaktuar né Kapituijt lll dhe
IV té Rregulloreve té Akademisé. [2] Studentét e takuar nga Grupi i Vlerésimit t&é Jashtém
pohuan se e kuptojné pérmbaijtjen e programit dhe até cka iu kérkohet pér té pasur sukses.
[M4] Kriteret dhe procedurat e pranimit né Akademi jané pércaktuar né fagen e internetit dhe
né nenet 21 dhe 22 té Statuteve. [1] [Kapitulli | Standardi I.6]

3.7 Programi i ciklit té paré té studimit i ofruar nga Akademia parashikon sigurimin e
zhvillimit rrités té€ njohurive teorike dhe aftésive praktike pér median nga ana e studentéve.
Format kryesore t€ mésimdhénies jané leksionet, puna teorike dhe praktike, prodhimi dhe
paragitja e punimeve té studentéve. [2; 6; M1; M4; M5] Orét mésimore ndahen né oré qé
trajtojné teoriné, prodhimin dhe aftésité pér median. [2; 21] Neni 10 i Rregullores parashikon
procedurat pér transferimin né institucione té tjera ose né programe studimore
pasuniversitare, ndérsa Akademia ka nénshkruar marréveshje dypaléshe pér transferim me
njé séré institucionesh té tjera qé ofrojné mésimdhénie pér prodhimin e filmave dhe median.
[2] Pér zhvillimin e programit t&€ studimit pérdoren komponenté modularé dhe t&€ ECTS-sé,
ndérsa suplementet e diplomés qé iu jepen té diplomuarve pércaktojné qarté kurset gé ata
kané ndjekur. [25] Njé ndér objektivat themeloré té programit té studimit éshté pérvetésimi i
njohurive dhe aftésive nga ana e studentéve, gé do t'iu mundésojné punésimin né industriné
e filmit dhe medias né Shqipéri dhe shtete té tjera. [1; 21; M1] Akademia ruan dhe
pérditéson dosjet, duke detajuar karrierén e ardhshme té té diplomuarve té saj. [6; M2]
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém takoi njé grup punédhénésish dhe personalitete té
réndésishme té industrisé shqiptare té filmit dhe medias, qé pohuan se studentét e AFMM-
sé té punésuar prej tyre kané pasur pérgatitien e duhur pér té hyré né kété industri. [M6]

23



[Kapitulli | Standardi .7]

3.8 Pér sa i pérket mbéshtetjes pér orientimin e studentéve dhe ecuriné e tyre,
karakteristiké kryesore e AFMM-sé éshté numri i pakét i studentéve. Gjaté kryerjes sé vizités
sé vlerésimit té€ jashtém, ishin regjistruar vetém 15 studenté. Kjo nénkupton se studentét
marrin vémendje personale dhe té individualizuar nga administrata dhe stafi i mésimdhénies.
[M2; M4; M5] Kurrikula pércakton kritere t& qarta pér pérparimin. Studentét nuk mund té
pérparojné nga njéri vit né tjetrin pa kaluar vlerésimet e nevojshme, si dhe pa dorézuar
numrin e kérkuar té punéve praktike (filma) dhe pa demonstruar aftésité e nevojshme. [1; 2;
3; 21; M1; M2; M4; M5] Pjesa mé e madhe e stafit t&€ mésimdhénies jané profesionisté me
kohé té pjesshme, qé jané punésuar pér shkak té aftésive té tyre aktuale lidhur me teoriné
dhe praktikén e prodhimit té filmave. Krahas estetikés sé mésimdhénies sé stafit, kérkimi
akademik standard dhe t&€ dhénat pér publikime nuk jané pjesé e réndésishme e kérkesave
té stafit t&€ mésimdhénies me kohé té pjesshme. [M2; M6] Nuk é&shté e pérshtatshme né
aspektin pedagogjik dhe as e realizueshme né aspektin financiar qé 70 pér qind e stafit té
mésimdhénies té ciklit té paré té jeté me kohé té ploté. Ata duhet té jené pedagogé qé
aktualisht praktikohen né industriné e filmit dhe medias. [6; M1; M5; M6] Megjithaté, Grupi i
Vlerésimit t&é Jashtém mendon se do té ishte e dobishme gé, stafi akademik me kohé té
pjesshme, té kishte mé shumé akses pér t'u mbéshtetur né teknikat e mésimnxénies dhe
mésimdhénies, dhe njohurité mé té fundit t&€ pedagogjisé né arsimin e larté. [M4; M5] Né
lidhje me Standardin 1.8 té Kapitullit I, Grupi i Vlerésimit t& Jashtém e konsideroi si dobési
mungesén e njé anétari me kohé té ploté té stafit akademik pér té ofruar udhéheqje
pedagogjike né metodat e mésimdhénies dhe vlerésimit, si dhe udhézime akademike té
pavarura pér studentét. Si rrjedhojé, Grupi i Vlerésimit té Jashtém rekomandon gé
Akademia té shtojé né stafin e saj me kohé té ploté njé akademik me pérvojé dhe formim né
teori dhe praktiké pér arsimin e larté, i cili t&¢ mund té késhillojé stafin me kohé té pjesshme
pér metodat e mésimdhénies dhe vierésimit, dhe té ofrojé udhézime akademike té pavarura
pér studentét brenda 12 muajsh nga marrja né dorézim e raportit pérfundimtar. [Kapitulli |
Standardi 1.8]

3.9 AFMM-ja nuk ofron programe studimi té ciklit t& dyté apo té treté [1;3; 6] dhe si
rriedhojé Standardi 1.9 i Kapitullit I nuk zbatohet. [Kapitulli | Standardi 1.9]

3.10 Pér zhvillimin e programit té€ studimit pérdoren komponenté modularé dhe té€ ECTS-
sé, ndérsa suplementet e diplomés gé iu jepen té diplomuarve pércaktojné qarté kurset qé
studentét kané ndjekur dhe kreditet dhe notat qé ata kané marré. [25] Njé ndér objektivat
themelore té programit té studimit éshté pérvetésimi i njohurive dhe aftésive nga ana e
studentéve, gé do iu mundésojné punésimin né industrité e filmit dhe medias né Shqipéri
dhe shtete té tjera. [1; 21; M1] AFMM-ja pranon transferime té studentéve né vitet e
ndérmjetme té programit (viti i paré dhe i dyté) nga universitete té tjera, institucione arsimore
ose fakultete gé e ushtrojné veprimtariné né fushén artistike dhe kulturore. [1] Studentét né
hyrje duhet t& mbledhin kreditet dhe té shénojné arritje né fusha qé pérkojné me kurrikulén e
AFMM-sé. Akademia ka njeh pérvojén ose kualifikimet e méparshme, por kjo éshté e
kufizuar pér studentét qé kané ndjekur shkollat e filmit t¢ CILECT. [M2] Akademia ka pranuar
studenté nga Shqipéria, Kosova, Magedonia, Mali i Zi, Serbi (Preshevé-Medvegjé dhe
Bujanovc). [6] [Kapitulli | Standardi 1.10]

3.11 Programi i studimit i ofruar nga AFMM-ja éshté parashikuar té integrojé studimin
teorik dhe akademik té estetikés me praktikén e prodhimit té€ filmave. Elementet teorike té
programit mésohen pérgjithésisht né semestrin e paré té secilit vit dhe pérkthehen né puné
praktike né semestrin e dyté. [RVV; 3; 21] Gjaté vlerésimit t&€ jashtém doli né pah se 19 prej
studentéve qé i kishin pérfunduar me sukses elementet praktike t€ programit té studimit nuk
e kishin marré diplomén, pasi duhej t&€ pérfundonin elementet teorike. [dok. 6] Ndjekja dhe
pjesémarrja né aktivitete kombétare dhe ndérkombétare, si festivale dhe konkurse filmash
jané pjesé pérbérése e pérvojés né AFMM. Akademia organizon gjithashtu shumé shfagje,
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leksione dhe aktivitete té tjera kulturore qé ndigen nga publiku dhe alumni, né té cilat
studentét aktualé luajné pjesé kryesore. [6; M1; M4; M5] [Kapitulli | Standardi 1.11]

3.12 AFMM-ja ruan dosjet personale me dokumente té té gjithé té diplomuarve né té
shkuarén, qé pérmbajné informacione pér punésimin e tyre aktual. Akademia synon
punésimin e pothuajse 100 pér gind té té diplomuarve té saj né industrité pérkatése té
medias brenda dhe jashté vendit [6; M1; M2; M6], por rreth késaj ¢céshtjeje nuk ka té dhéna
sistematike (shihni gjithashtu pikat 1.8, 4.3, 4.4, dhe 5.9). Aftésité praktike né prodhimin e
filmave qé mésohen nga AFMM-ja zbatohen né nivel ndérkombétar. [M6] Si pjesé e formimit
té tyre, studentét mésojné aftésité e biznesit dhe financimit népérmjet pérvojés sé marrjes sé
mbéshtetjes dhe burimeve pér filmat qé u kérkohen té realizojné. [21; 25] Megjithaté,
Akademia i tregoi Grupit té Vlerésimit t& Jashtém se kur burimet e lejonin, synohej
prezantimi i programeve mé specifike né fushén e prodhimit té filmave (qé do té thoté, aftési
né biznes dhe aspektet financiare té prodhimit té filmave). [M2] [Kapitulli | Standardi 1.12]

3.13 Kurrikula e ciklit t& paré e ofruar nga AFMM-ja éshté unike né Shqipéri, lidhur me
ndérthurjen e arsimimit, teoris€, dhe estetikés sé filmit me trajnimin gjithépérfshirés né
aftésité praktike té prodhimit té filmave. Ky arsimim dhe trajnim kérkon nivel té larté
angazhimi dhe aftésie nga ana e studentéve, dhe mbéshtetet pér mésimdhénien nga stafi
gé zhvillon praktikén dhe gé éshté i pérditésuar me kérkesat artistike dhe teknike gjithnjé né
ndryshim té industrisé sé filmit dhe medias. Suksesi i AFMM-sé né arritjen e géllimeve té
kurrikulés sé saj déshmohet nga punésimi i té diplomuarve té saj né industriné e medias,
brenda dhe jashté vendit. Gjaté kryerjes sé vizités sé vlerésimit té jashtém, né AFMM ishin
regjistruar vetém 15 studenté né té tria vitet e programit té saj té vetém. Pavarésisht
mundésimit t& mbéshtetjes intensive dhe individuale té studentéve pér shkak t& numrit t&
ulét, nénkuptohet se burimet pér mbéshtetjen e punésimit té stafit me kohé té ploté me
formim né fushén e pedagogjisé, si dhe menaxhimit té cilésisé dhe standardeve né arsimin e
larté jané té papérshtatshme. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém pati kénagésiné rritien e numrit
té studentéve té regjistruar né vitin e paré té programit pér vitin akademik 2016-2017, gjé qé
lejon rritien e rekrutimit t&€ pedagogéve me kohé té ploté, por ka dhéné edhe njé rekomandim
pér kété fushé.
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Gjetje
Praktika e miré
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk identifikoi asnjé karakteristiké té praktikés sé miré.

Dobésité
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi dobésité e méposhtme:

. mungesén e njé anétari me kohé té ploté té stafit akademik pér ofrimin e
udhéheqgjes pedagogjike né metodat e mésimdhénies dhe vlerésimit, si dhe
udhézimeve akademike té pavarura pér studentét (pika 3.8; Kapitulli | Standardi
1,8).

Rekomandime
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

. shtimin e njé akademiku me pérvojé dhe formim né teori dhe praktiké pér arsimin e
larté né stafin e tij me kohé té ploté, i cili t& mund té késhillojé stafin me kohé té
pjesshme rreth metodave té€ mésimdhénies dhe vlerésimit, si dhe té ofrojé
udhézime akademike té pavarura pér studentét brenda 12 muajsh nga marrja né
dorézim e raportit pérfundimtar (pika 3.8; Kapitulli | Standardi 1.8).

Pohimi i veprimeve té ndérmarra
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk pohoi asnjé veprim t& ndérmarré.

Gjykimi

Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur kryesisht.
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Fusha e Vlerésimit 4. Mésimdhénia, Mésimnxeénia,
Vleresimi dhe Kérkimi

4.1 AFMM-ja ka mekanizmat e duhura pér té siguruar organizimin dhe dokumentimin
efikas té programeve té studimit. Struktura e kurrikulés paraqgitet né Statute dhe né Rregullat
e Procedurés sé Akademisé. [1; 2] Né fillim té vitit té paré, studentét njihen me listén e
kurseve. [3] Né vitin e paré, raporti i oréve mésimore &shté 50 pér gqind prodhim artistik dhe
teori e praktiké e specializuar, dhe 50 pér qind pérgatitje teorike e pérgjithshme. Né& vitin e
dyté, raporti i oréve mésimore éshté 60:40, ndérsa né vitin e treté, raporti i oréve mésimore
éshté 75:25. [2 kapitulli 1, nenet 11 - 15 ] Pérgjaté 12 viteve, kurrikula ka pésuar
ndryshime. Ndryshimet né pérmbaijtje kané ardhur si rezultat i pérvojés sé stafit, nga
ndryshimet né shoqgéri dhe ndryshimet né profesion. Ndryshimet né pérmbaijtjen e moduleve
kané ardhur gjithashtu si rezultat i marréveshjes sé Bolonjés. Ndryshimet né program
synojné té trajtojné objektivin e Akademisé si njé vend ku zhvillimi profesional éshté prioritet
madhor. [M5 q1] Ndryshimi kryesor ka gené pakésimi i mésimdhénies sé teorisé né favor té
aftésive té prodhimit. Gjithashtu, ndryshimet kané pasqyruar praktikat e institucioneve té
huaja. Pedagogét me pérvojé né Paris apo diku tjetér i kané pérvetésuar kéto gasje gjaté
zhvillimit té teorisé dhe praktikés. [M5] Pérgjegjésit e Departamentit dhe Njésisé sé
Prodhimit jané pérgjegjés pér zbatimin e mésimdhénies né fushat e tyre té specializimit. [M2
; M3] Pedagogét monitorojné praktikén né I€ndét e tyre pérkatése, si dhe jané pjesé e
vlerésimit t& punés sé studentéve dhe diskutojné dhe vendosin pér temat e projekteve
pérpara se t'ua mésojné studentéve. [M5 q13] AFMM-ja vé né dispozicion mjetet, studiot
dhe pajisjet pér mésimdhénien dhe mésimnxénien. [vizité né terren; M4; M5] [Kapitulli |
Standardi 11.1]

4.2 Rregullat dhe kérkesat e provimeve pér zbatimin e tyre jané pércaktuar qartésisht
né Rregulloret e AFMM-sé. [2 Kapitulli lll nenet 16-19] Megjithése studentét angazhohen
né puné né grup pérgjateé tri viteve té studimit té tyre, vlerésimi i tyre béhet individualisht.
[M2; M5] E gjithé puna praktike éshté kryer né grupe, té formuara sipas specializimeve té
ndryshme té studentéve, por secili departament i vleréson studentét individualisht né fushat
e skenarit, regjisurés, kameras dhe montazhit kundrejt ¢do funksioni gé mbulojné. Struktura
e mésimdhénies pér secilén IEndé béhet e qarté nga pedagogu gé né fillim. [M5; M4] Cdo
student éshté plotésisht i ndérgjegjshém pér zbatimin e procedurés sé vlerésimit. [M3; M5]
AFMM-ja pérdor gjithashtu kéndin e njoftimeve (né katin e paré pérballé derés sé hyrjes
kryesore) pér publikimin e procedurave javore té praktikés sé€ mésimdhénies dhe planeve té
detyrueshme té zbatimit, vecanérisht pér xhirimet e filmave. [tur né terren] Provimet teorike
ruajné anonimitetin e studentéve, ndérsa paraqitja e praktikés s& mésimdhénies béhet
pérballé studentéve té tjeré dhe pedagogéve pérkatés. [M3;M5] Nuk ka dokumente té
procedurés zyrtare té€ ankimimit té€ notés, i cili nuk sanksionohet né Rregulloret e AFMM-sé.
[2] Né rastin e njé ankese, studenti shkon drejtpérdrejté te pedagogu ose te Rektori, i cili
mund té lejojé riparagqitjen e punimit. [M3; M5] Pér sa i pérket Standardit 1.2 té Kapitullit I,
Grupi i Vlerésimit té Jashtém e konsideron mungesén e njé procesi té garté pér menaxhimin
e ankesave té studentéve pér notat e tyre té€ provimeve si dobési dhe rekomandon gé
Akademia té dokumentojé gartésisht dhe té zbatojé né vazhdimési procesin e menaxhimit té
ankesave té studentéve pér notat e tyre té provimeve. [Kapitulli | Standardi 11.2]

4.3 Praktika e pyetjes sé studentéve pér vlerésimin e procesit t&€ mésimdhénies né
ményré anonime u ndoq deri né vitin 2008. [31] Q& prej atij viti, praktika nuk éshté pérdorur
pasi disa studenté nuk morén pjesé né anketime. Sipas stafit kjo vjen si rrjedhojé e
marrédhénieve gé krijohen midis studentéve dhe pedagogéve pér shkak té numrit té ulét té
studentéve (aktualisht 15), qé véshtirésojné anonimitetin e reagimeve. [M2] Kjo gjetje
mbéshtet dobésiné dhe rekomandimin e identifikuar né pikén 2.3. Stafi i AFMM-sé po
konsideron krijimin e njé sistemi online, ku do té ruhet anonimiteti i studentéve, por né kété
drejtim nuk ka pasur ende asnjé ecuri. [M2; M3] Programet i nénshtrohen pérmirésimit té
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vazhdueshém pér shkak t& ndryshimeve né ligj, ndryshimeve sociale, ndryshimeve té
kérkesave té tregut pér profesione si drejtoré, kameramané dhe specialisté té tjeré.
Gijithashtu, ato zhvillohen pér shkak té pérfshirjes dhe bashképunimit t&¢ AFMM-sé né
projekte me partneré té huaj. [M5; 12] Megjithaté, studentét nuk jané pjesé e pérmirésimit té
procesit t&¢ mésimdhénies ose kurrikulés, dhe mendojné se mendimet e tyre nuk merren
seriozisht. [M3] Né kété kuadér, ¢céshtjeve té ngritura nga Késhilli Studentor nuk u kushtohet
réndésia e duhur. [M2] Studentét pranojné ndryshimin ndérmjet teorisé dhe praktikés, dhe
disa prej tyre identifikuan pér Grupin e Vlerésimit t& Jashtém nevojén pér mé shumé teori,
edhe pse ata i vlerésojné aftésité praktike qé po zhvillojné. [M3] Stafi akademik shpjegoi se
teoria éshté pakésuar vazhdimisht, pér t'iu kushtuar mé shumé réndési aftésive praktike.
[M5] Kjo tregon mungesén e angazhimit té studentéve né diskutimet rreth problemeve dhe
mundésive, si dhe mosmarrjen parasysh t€ mendimeve té studentéve né pérmirésimin e
vazhdueshém té kurrikulés. Nuk ka té dhéna statistikore pér punésimin e té diplomuarve
[dok. shtesé 0] dhe kjo gjetje mbéshtet dobésiné dhe rekomandimin e identifikuar né pikén
1.8. Megijithaté, gjaté mbledhjes me ish studentét dhe partnerét u vértetua se nivelii tyre i
punésimit éshté i larté né tregun e punés dhe se ka shumé shembuj té ¢gmimeve qgé
studentét kané fituar né festivalet e filmit ose konkurse ndérkombétare. [M1;tur né terren]
Alumni dhe partnerét, duke pérfshiré punédhénésit, nuk jané pjesé e procesit t&€ pérmirésimit
té vazhdueshém té kurrikulés. [M6] [Kapitulli | Standardi 1.3]

4.4 Mungon mbledhja dhe analiza sistematike e t& dhénave pér punésimin e té
diplomuarve (shihni gjithashtu pikat 1.8 dhe 5.9), si dhe pyetésorét e studentéve nuk jané
pérdorur pér mbledhjen e reagimeve (shihni gjithashtu pikén 2.3). Kéto ¢éshtje ndikojné né
pérputhshmériné me Standardin II.3 té Kapitullit I, lidhur me pérmirésimin e vazhdueshém
té programeve té studimit. Kjo gjetje mbéshtet dobésiné dhe rekomandimin e identifikuar né
pikén 2.3. Kjo gjetje mbéshtet dobésiné dhe rekomandimin e identifikuar né pikén 2.3, si dhe
dobésiné dhe rekomandimin e identifikuar né pikén 1.8. [Kapitulli | Standardi II.3]

4.5 AFMM-ja nuk ka njé strukturé mbéshtetése té pérshtatshme pér nxitjen e
pérmirésimit t&€ vazhdueshém té mésimdhénies, si dhe nuk ka njési té pavarur té vierésimit.
Késhilli Akademik nuk éshté shumé aktiv, edhe pse funksioni i tij €shté sanksionuar né
Statut, dhe studentét jané té paqarté pér rolin e tij (shihni gjithashtu pikén 5.7). [1; M2]
AFMM-ja nuk ka politiké té qarté pér pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies. Né RVV
[RVV fq.17] pércakiohet se Njésia e Prodhimit ofron, garanton, kontrollon dhe menaxhon
cilésiné teknike té filmave té studentéve, por nuk ka njé proces népérmijet té cilit AFMM-ja té
monitorojé, vlerésojé dhe zhvillojé sistematikisht té€ gjithé procesin e mésimdhénies dhe
mésimnxénies, duke pérfshiré teoriné dhe praktikén, stazhet dhe vlerésimin. Cilésia e
mésimdhénies vlerésohet nga cilésia e filmave té prodhuar dhe pranimi i tyre né aktivitete
kombétare dhe ndérkombétare, dhe jo sipas parimeve pedagogjike. [M6; M5; RVV fq.17]
Grupi i Vlerésimit té Jashtém e konsideron mungesén e sistemit sistematik dhe strukturés
pér monitorimin dhe pé&rmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies si dobési dhe rekomandon
gé Akademia duhet té ngrejé dhe té véré né puné njé proces sistematik dhe njé strukturée té
pérshtatshme pér monitorimin dhe vilerésimin e cilésisé s€ mésimdhénies brenda 18 muajsh
nga marrja né dorézim e raportit pérfundimtar. Kjo gjé do té trajtohet né Standardin 11.4 té
Kapitullit | dhe do harmonizohet me veprimet lidhur me Standardin 1.3 mé sipér. [Kapitulli |
Standardi 11.4]

4.6 Ligji nr. 80/2015 (Pér arsimin e larté dhe kérkimin shkencor né institucionet e arsimit
té larté né Republikén e Shqipérisé), neni 94 (Struktura e kérkimit shkencor) parashikon gé
veprimtaria kérkimore té kryhet né institucionet e arsimit té larté, institute dhe gendra
ndérinstitucionale té kérkimit dhe zhvillimit, si dhe né institutet e kérkimit dhe zhvillimit
brenda ministrive. AFMM-ja éshté njé Akademi me status té vecanté (Kapitulli lll, seksioni |,
neni 17, pikat 5 dhe 6), dhe si rrjedhojé nuk i kérkohet t& ndérmarré kérkim shkencor.
prandaj, Standardet Shtetérore té Cilésisé Kapitulli Il Standardet 1.1, 1.2, 1.4, 1.5, 1.6, 1.7
dhe 1.8 nuk zbatohen dhe jané pérjashtuar nga ky vlerésim. Megjithaté, né RVV u ofrua

28



informacion pér pjesémarrjen né konferenca ndérkombétare dhe pér kérkimin rreth temave
pér té cilat studentét po krijojné filmat e tyre, [RVV fq.17] dhe stafi i AFMM-sé (zakonisht
katér ose pesé pér vit) ka gené pjesé e disa konferencave ndérkombétare, projekteve dhe
festivaleve té filmave. [GID] Studentét dhe té diplomuarit kané marré pjesé edhe me filma né
konkurse dhe festivale ndérkombétare té filmave. [M1, M3, M5; M6] Si rriedhojé€, brenda
kufizimeve té statusit t&¢ AFMM-sé Standardi 1.3 i Kapitullit Il éshté pérmbushur. [Kapitulli
Il Standard 1.1; Kapitulli Il Standardi 1.2; Kapitulli Il Standardi I.3; Kapitulli Il Standardi
1.4; Kapitulli Il Standardi 1.5; Kapitulli Il Standardi 1.6; Kapitulli Il Standardi I.7; Kapitulli
Il Standardi 1.8]

4.7 Struktura e programit éshté pércaktuar qartésisht si e pérfshiré né Statutet dhe
Rregulloret e Akademisé. Ajo ka pésuar ndryshime gé prej themelimit t&¢ AFMM-sé, pér té
pasqgyrua ndryshimet né shoqgéri dhe né kérkesat e tregut pér rolet né media, si dhe né
kérkesat e procesit té€ Bolonjés dhe akreditimit. Studentét pérvetésojné njohuri t&€ mira
themelore pér aftésité e kérkuara profesionale, gé i pajisin ata si duhet pér punésim, ndérsa
ndryshimet mé té fundit kané rritur pérqindjen e punés praktike né program. Kérkesat e
vlerésimit jané pércaktuar gartésisht né Rregullore, por AFMM-sé i mungon sistemi i
ankimimit, pasi nuk pérfshihet né asnjé dokument institucional, dhe nuk ka asé proces zyrtar
pér rishikimin e notave té studentéve. Qé prej vitit 2008, studentéve nuk u éshté kérkuar té
plotésojné pyetésoré pér cilésiné e mésimdhénies dhe studentét shprehen se mendimet e
tyre nuk jané marré né konsideraté. Késhilli Akademik nuk éshté shumé aktiv, edhe pse
funksioni i tij éshté parashikuar né Statut. Si rrjedhojé, studentét nuk jané pjesé e procesit té
pérmirésimit té kurrikulés. Té dhénat pér punésimin e té diplomuarve nuk jané regjistruar
ose analizuar né ményré sistematike, dhe si rriedhojé nuk mund té ofrojné informacion pér
vlerésimin e programit. Si njésia e pavarur pér vlerésimin e cilésisé, ashtu dhe struktura e
duhur pér vlerésimin e mésimdhénies dhe pér promovimin e pérmirésimit t&€ vazhdueshém té
mésimdhénies mungojné. Pér kéto fusha jané dhéné disa rekomandime. Pavarésisht se
AFMM-ja ka lidhje ndérkombétare dhe angazhohet né projekte té financuara me organizata
partnere brenda dhe jashté vendit, nuk i kérkohet t& ndérmarré kérkime.
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Gjetje

Praktika e miré
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk identifikoi asnjé karakteristiké té praktikés sé miré.

Dobésité
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi dobésité e méposhtme:

mungesén e njé procesi pér menaxhimin e ankimimeve té studentéve pér notat e
provimeve (pika 4.2; Kapitulli | Standardi II.2)

mospérdorimin e pyetésoréve pér mbledhjen e reagimeve ose mekanizmave té
tjera té pérshtatshme pér mundésimin e shprehjes sé mendimeve té studentéve
rreth cilésisé sé leksioneve dhe punés sé stafit akademik, né pérputhje me Statutet
e AFMM-sé (pikat 2.3, 4.3 dhe 4.4; Kapitulli | Standardi 11.3)

mungesén e té dhénave sistematike pér punésimin e té€ diplomuarve, qé sjell edhe
mungesén e analizés sé tyre, ku do té bazohet pérgatitja e kurrikulés (pikat 1.8, 4.3,
4.4, dhe 5.9; Kapitulli | Standardi 11.3)

mungesén e njé strukture dhe procesi sistematik pér monitorimin dhe pérmirésimin
e cilésisé sé mésimdhénies (pika 4.5; Kapitulli | Standardi I1.4).

Rekomandime
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

dokumentimin e qarté dhe zbatimin né vazhdimési té procesi t&¢ menaxhimit té
ankimimeve té studentéve pér notat e provimeve, me ndikim t& menjéhershém né
marrjen né dorézim té raportit pérfundimtar (pika 4.2; Kapitulli | Standardi Il.2)
ripérdorimin e pyetésoréve pér mbledhjen e reagimeve ose mekanizmave té tjera té
pérshtatshme pér mundésimin e shprehjes sé mendimeve té studentéve rreth
cilésisé sé leksioneve dhe punés sé stafit akademik, né pérputhje me Statutet e
tyre, me ndikim t€ menjéhershém né marrjen né dorézim té raportit pérfundimtar
(pikat 2.3, 4.3 dhe 4.4; Kapitulli | Standardi II.3)

ndjekjen e njé procesi sistematik pér regjistrimin e punésimit té studentéve pas
diplomimit té tyre, dhe sigurimin e pérdorimit té informacionit pér rishikimin dhe
pérmirésimin e kurrikulés brenda 12 muajsh nga marrja né dorézim e raportit
pérfundimtar (pika 1.8, 4.3, 4.4, dhe 5.9; Kapitulli | Standardi 11.3)

krijimin dhe zbatimin e njé procesi sistematik dhe strukture té pérshtatshme pér
monitorimin dhe pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies brenda 18 muajsh nga
marrja né dorézim e raportit pérfundimtar (pika 4.5; Kapitulli | Standardi I1.4).

Pohimi i veprimeve té ndérmarra
Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk pohoi asnjé veprim t€ ndérmarré.

Gjykimi
Standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxénien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané
pérmbushur kryesisht.
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Fusha e Vlerésimit 5: Studentét dhe Mbéshtetja e tyre

5.1 Mbéshtetja gé iu ofrohet studentéve nga AFMM-ja pércaktohet kryesisht nga
madhésia e institucionit. Gjaté vitit akademik 2016-2017, Akademia ofroi programin e ciklit té
paré me kohé té ploté pér 15 studenté, ku numri pérgjithshém i personelit pérbéhej nga tre
pedagogé me kohé té ploté, 10 pedagogé me kohé té pjesshme, 4 anétaré té personelit
administrativ me kohé té ploté, dhe 3 anétaré té personelit t&¢ mirémbajtjes dhe sigurisé me
kohé té ploté. [6] Nga kjo, del se raporti pedagog me kohé té ploté/student éshté 11:1.
Studentét ndjekin njé program studimi t& mbéshtetur né praktiké, duke pérfshiré pérdorimin
masiv té€ pajisjeve dhe lehtésirave teknike (kamera, pajisje montazhi, studio zéri dhe
projektimi), dhe si rrjedhojé, ata i ndjekin rregullisht studimet né Akademiné Marubi dhe kané
kontakte ditore té réndésishme me stafin e mésimdhénies dhe personelin administrativ.
Prandaj, Akademia nuk ka as nevojé dhe as kapacitete pér struktura t&€ ndara pér pritjen,
informimin dhe pranimin e studentéve. Programi i ofruar nga Akademia pérshkruhet garté né
fagen e saj té internetit, si dhe publikohet né panairet e studentéve. [Faqja e internetit;
RVV] Procedurat e pranimeve jané pércaktuar né fagen e internetit dhe Rregullore, dhe
pérfshijné njé intervisté pérzgjedhése, detyré me shkrim dhe vlerésim té punimeve té
méparshme nga njé panel prej tre anétarésh. [2] Pjesa mé e madhe e studentéve e vizitojné
Akademiné para se té aplikojné, dhe bé&jné njé tur individual né ambientet e saj, si dhe
takohen me studentét aktualé. Shumé aplikanté ndjekin gjithashtu diskutime publike, shfagje
dhe aktivitete té tjera kulturore té organizuara nga AFMM-ja. [RVV; M2; M4] Akademia nuk
synon drejtpérdrejt studentét e huaj, pasi procesi i saj i pranimeve éshté konkurrues dhe
kérkon gé studentét té flasin shqgip ose anglisht. Megjithaté, ka edhe aplikime nga studentét
e huaj, si dhe Akademia ka pranuar studenté nga Shqipéria, Kosova, Magedonia, Mali i Zi,
Serbia (Preshevé-Medvegjé dhe Bujanovc). [6] [Kapitulli | Standardi 1ll.1]

5.2 AFMM-ja komunikon me studentét dhe publikun e gjeré népérmjet fages sé saj té
internetit, g€ éshté si né gjuhén shqipe edhe até angleze, si edhe népérmjet fageve né
Facebook, Instagram, dhe pranisé sé saj né YouTube dhe Livestream Channel. [RVV; fagja
e internetit; M2; M4] Gjithashtu, komunikimi me studentét aktualé éshté béré népérmjet
emailit, mesazheve dhe programeve té rregullta javore t€ mésimdhénies, gé shfagen né
kéndin e njoftimeve té Akademisé. [33; M2] Administratori garkullon gjithashtu njé buletin
informativ elektronik. [34] Dosjet personale né format té€ shtypur dhe elektronik pér secilin
student, duke pérfshiré adresat dhe numrat e kontaktit, mbahen né Zyrén e Administrimit, sé
bashku me dosjet e té gjithé ish studentéve. [RVV; M2] [Kapitulli | Standardi 1ll.2]

5.3 Akademia nuk ka njé Zyré té posagcme pér Karrierén ose Késhillimin. Té gjitha
funksionet administrative, duke pérfshiré edhe orientimin dhe udhézimin e studentéve té rin;j
kryhen nga Zyra e Administratés dhe nga dy anétarét e personelit té€ saj me kohé té ploté, té
mbéshtetur nga Rektori dhe Pérgjegjési i Administrimit. [RVV; M2] Programi i ciklit t&€ paré té
ofruar nga Akademia ka natyré zhvilluese dhe progresive lidhur me aftésité dhe njohurité,
ndérsa studentét krijojné njé ide té réndésishme pér rrugét e mundshme té karrierés dhe
mundésive té punésimit, népérmjet kontakteve me prodhuesit dhe regjisorét e filmave, si
dhe gjaté stazheve né industriné e medias. [3; 6; 21; M2; M4] Studentét e takuar nga Grupi i
Vlerésimit t& Jashtém treguan se zhvillimi personal dhe késhillat pér karrierén vijné kryesisht
nga pedagogét e tyre dhe kontaktet me prodhuesit e filmave dhe praktikantét e tjeré.
Studentét pranojné se Akademia ka té dhéna té€ mira né ofrimin e mundésive pér punésim
né industriné e medias. [M4] Né rastet kur studentét duan té vazhdojné mé tej studimet dhe
jo té punésohen, Akademia iu ofron mbéshtetje népérmjet kontakteve té saj me shkollat
ndérkombétare té filmit, si dhe iu jep késhilla dhe referenca gjithépérfshirése. [RVV; M1; M2;
M6] Kjo gjetie mbéshtet karakteristikén e praktikés sé miré né pikén 1.9. [Kapitulli |
Standardi Ill.3]

5.4 Akademia nuk bén diskriminime pozitive né favor té€ grupeve té caktuara té
studentéve. [M5] Procesi i pranimit éshté konkurrues dhe mbéshtetet né aftési dhe
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potencial. Projektimi i godinés Marubi e kufizon aksesin e karrigeve me rrota, edhe pse
British Council i ka dhuruar asaj njé rampé né hyrjen kryesore. [M5] Akademia nuk ka
burime pér mbéshtetjen e studentéve né véshtirési financiare, por i ka mbéshtetur studentét
duke kérkuar bursa nga Qendra Kombétare e Filmit. [RVV; 36] [Kapitulli | Standardi 11.4]

5.5 Materialet kryesore t&€ mésimnxénies gé kérkohen nga studentét jané pajisje pér
prodhimin dhe montazhin e filmave, té cilat jané pajisje té shtrenjta dhe kérkojné pérditésim
té vazhdueshém. Akademia ofron njé gamé moderne pajisjesh, edhe pse studentét e takuar
nga Grupi i Vlerésimit t& Jashtém treguan se do té déshironin akses mé té shpejté né
kamerat dhe pajisjet elektronike mé té fundit. [M2; M4; M5; 6] Pér té gjitha pajisjet e
disponueshme mbahet njé inventar. [6] AFMM-ja mirémban dhe siguron burime pér
bibliotekén népérmijet librave dhe literaturés teknike dhe akademike kryesore, si dhe
népérmijet njé koleksioni t&€ madh filmash. [18; M2; M6] Studentét kané gjithashtu akses te
burimet e Qendrés Kombétare té Filmit, dhe népérmjet njé marréveshjeje gé i jep stafit dhe
studentéve akses falas, ata mund té aksesojné edhe Arkivin Qendror Shtetéror té Filmit.
[M6] [Kapitulli I Standardi 1ll.5]

5.6 AFMM-ja nuk i ofron té studentéve mentor personal. Megijithaté, secilit student i
caktohet njé anétar i vecanté i stafit pér t'i udhézuar dhe késhilluar rreth prodhimit té filmave,
gé éshté i nevojshém pér pérparimin nga njéri vit né tjetrin. [RVV] Megjithaté, natyra e
kurrikulés dhe numri i madh i anétaréve té stafit kundrejt numrit té& pakét té studentéve do té
thoté se studentét marrin késhilla individuale nga stafi dhe administratorét, si edhe
mbéshtetje nga studenté té tjeré. [RVV; 6; M1; M4; M5] [Kapitulli | Standardi 1ll.6]

5.7 Studentét nuk pérfagésohen né Késhillin Akademik apo né Bordin Késhillimor té
Akademisé, gé jané dy organet e saj vendimmarrése kryesore. Né Statute parashikohet
krijimi i Késhillit Studentor t&€ AFMM-s€, qé pérbéhet nga pesé anétaré té zgjedhur. [1] Dy té
tretat e anétaréve studenté mund té zgjidhen edhe pér nj¢ mandat té dyté dyvjecar, ndérsa
Késhilli Studentor zgjedh njé nga anétarét e tij kryetar késhilli. Gjaté kryerjes sé vizités sé
Grupit té Vlerésimit té Jashtém, kryetari i zgjedhur, cuditérisht, ishte student i vitit t& paré.
[M1] Statutet parashikojné se kryetari i Késhillit Studentor duhet t&€ mbajé kontakte té
rregullta me Kancelarin e AFMM-sé pér té pérfagésuar déshirat dhe piképamjet e
studentéve. [1] Kéto mbledhje nuk u zhvilluan [M1; M4] (shihni gjithashtu pikén 1.1). Késhilli
Studentor nuk mblidhet rregullisht dhe nuk pérfiton lehtésira nga Akademia pérve¢ aksesit
né njé sallé mbledhjesh (shihni gjithashtu pikat 2.15 dhe 4.3). Mbledhjet thirren kur Kryetari e
sheh té nevojshme. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém e konsideron mosangazhimin e Késhillit
Studentor né pérmirésimin e procesit t€ mésimnxénies té pércaktuar né Statute si dobési
dhe rekomandon gé Akademia duhet té€ sigurojé angazhimin e Késhillit Studentor né
pérmirésimin e procesit t&€ mésimnxénies té pércaktuar né Statute, me ndikim té
menjéhershém né marrjen né dorézim té raportit pérfundimtar. Kjo do t’i mundésojé AFMM-
sé pérputhshmériné me Standardin Ill.7 té Kapitullit I. [Kapitulli | Standardi Ill.7]

5.8 Pér shkak té sipérfages sé vogél dhe burimeve té kufizuara, AFMM-ja nuk mbéshtet
veprimtari sportive ose ndonjé formé té shérbimeve mjekésore apo mbéshtetjes
shéndetésore pér studentét e saj, megjithése bén késhillimin e tyre pér pérfitimin e
sigurimeve shéndetésore. [RVV; M2] Akademia mbéshtet njé larmi aktivitetesh dhe
veprimtarish kulturore, kryesisht oré mésimore té€ veganta, shfagje té veganta, dhe seminare
dhe festivale té hapura pér publikun, alumni dhe profesionistét e medias. Studentét jo vetém
gé i ndjekin, por edhe marrin pjesé né aktivitete té tilla. [RVV; 6; M1; M4; M6] Kjo gjetje
mbéshtet karakteristikén e praktikés sé miré né pikén 1.9). [Kapitulli | Standardi 111.8]

5.9 Kurrikula e Akademisé pérgendrohet vecanérisht né pérvetésimin e njohurive dhe
aftésive gqé do iu mundésojné studentéve punésim mé té shpejté né industriné e filmit dhe
medias brenda dhe jashté vendit. Partnerét, punédhénésit dhe alumit e takuar nga Grupi i
Vlerésimit t&€ Jashtém e pohuan punésueshmériné e té diplomuarve té¢ AFMM-sé. [M6]
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Akademia iu mundéson studentéve té saj kontakte t& mira dhe akses te punédhénésit e
mundshé&m né industriné e medias, si dhe né emaile qarkore pér mundésité e punésimit gé
mund té krijohen népérmjet kétyre kontakteve. [RVV; M1; M4] Ruajta e marrédhénieve
ndérmjet AFMM-sé dhe ish studentéve té saj gé punojné né industriné e filmit dhe medias
éshté burim i dobishém pér késhillimin dhe mundésité pér studentét e saj. [M1; M4; M6]
Megjithaté, kéto kontakte nuk ruhen né ményré sistematike népérmijet regijistrit alumni online
dhe fages sé internetit. [M2; M6] Ngritja e njé sistemi online éshté njé ndér géllimet e
AFMM-sé. [RVV] Akademia mban dosje né format té shtypur pér té gjithé ish té diplomuarit,
dhe kéto dosje pérditésohen kur informacioni éshté i disponueshém pér vendet e punésimit
té tyre. Pér sa i pérket Standardit Ill.9 té Kapitullit 1, Grupi i Vlerésimit t& Jashtém e
konsideron si dobési mungesén e té dhénave sistematike pér punésimin e té diplomuarve,
gé sjell edhe mungesén e analizés sé tyre, ku do té bazohet pérgatitja e kurrikulés dhe
rekomandon gé Akademia té krijojé njé proces sistematik pér regjistrimin e punésimit té
studentéve dhe té sigurojé pérdorimin e informacionit pér rishikimin dhe pérmirésimin e
kurrikulés brenda 12 muajsh nga marrja né dorézim e raportit pérfundimtar. Kjo gjetje
mbéshtet dobésiné dhe rekomandimin e identifikuar né pikén 1.8. [Kapitulli | Standardi
11.9]

5.10 Grupi i Vlerésimit t& Jashtém vleréson se Akademia i pérmbush kryesisht
standardet e cilésisé pér studentét dhe mbéshtetjen e tyre. Pér shkak pérmasave té vogla té
AFMM-sé&, Grupi i Vlerésimit té Jashtém pati mundésiné t’i takonte té gjithé studentét dhe
stafin, si dhe njé grup ish studentésh. Ndérkohé qé Akademia nuk ka instrumente dhe
burime pér ofrimin e nj¢ game mbéshtetjeje té institucionalizuar pér studentét, gjé gé mund
té ofrohet né njé institucion mé t&€ madh (zyré karriere, shérbime sportive dhe shéndetésore,
lehtésira pér studentét me aftési té kufizuara, bursa pér studentét gé kané véshtirési
financiare), ajo i kompenson kéto kufizime népérmjet mbéshtetjes sé studentéve né ményra
individuale dhe veganérisht népérmijet sigurimit gé pajisjet e nevojshme pér prodhimin e
filmave té jené lehtésisht té disponueshme dhe sa mé moderne qgé té jeté e mundur.
Studentét e takuar nga Grupi i Vlerésimit t&€ Jashtém ishin mjaft té€ afté dhe kishin pritshméri
té larta lidhur me aftésité qé ata do té pérvetésojné dhe mundésité qé do té kené né
dispozicion. Kontakti i shpeshté dhe i vazhdueshém ndérmijet té gjithé studentéve dhe stafit
akademik e personelit administrativ €éshté njé element pozitiv. Megijithaté, marréveshjet pér
mbéshtetjen e studentéve jané relativisht joformale dhe ndonjéheré josistematike. Grupi i
Vlerésimit té Jashtém ka rekomanduar fushat ku AFMM-ja duhet té ngrejé sisteme mé té
formalizuara té mbéshtetjes sé studentéve, dhe monitorimin lidhur me té dhénat pér
punésimin e té diplomuarve dhe angazhimin e Késhillit Studentor.
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Gjetje
Praktika e mirée
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi karakteristikén e méposhtme té praktikés sé miré:

. lidhjet ndérkombétare qé kané mundésuar organizimin e oréve té veganta té
specializuara dhe kontribute té tjera nga specialisté dhe profesionisté kombétaré
dhe ndérkombétaré né fushén e prodhimit té filmave, qofté fizikisht, apo népérmjet
videokonferencave, pér pérmirésimin e studimeve té studentéve dhe pérvojés sé
tyre kulturore (pikat 1.9, 5.3, dhe 5.8; Kapitulli I Standardi lll.3, Kapitulli |
Standardi Ill.8).

Dobeésite
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi dobésité e méposhtme:

. mosangazhimin e Késhillit Studentor né pérmirésimin e procesit t&€ mésimnxénies,
gé éshté pércaktuar né Statute (pika 5.7; Kapitulli | Standardi 11l.7)
. mungesén e té dhénave sistematike pér punésimin e té diplomuarve, gé sjell

mungesén e analizés sé tyre, ku do té bazohet pérgatitja e kurrikulés (pikat 1.8, 4.3,
4.4, dhe 5.9; Kapitulli | Standardi 1ll.9).

Rekomandime
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

° sigurimin e angazhimit té& Késhillit Studentor né pérmirésimin e procesit té
mésimnxénies té pércaktuar né Statute me ndikim té€ menjéhershém né marrjen né
dorézim té raportit pérfundimtar (pika 5.7; Kapitulli | Standardi 1ll.7)

° ndjekjen e njé procesi sistematik pér regjistrimin e punésimit té studentéve pas
diplomimit té tyre, dhe té sigurojé pérdorimin e informacionit pér rishikimin dhe
pérmirésimin e kurrikulés brenda 12 muajsh nga marrja né dorézim e raportit
pérfundimtar (pika 1.8, 4.3, 4.4, dhe 5.9; Kapitulli | Standardi 111.9).

Pohimi i veprimeve té ndérmarra
Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk pohoi asnjé veprim t&€ ndérmarré.

Gjykimi
Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur kryesisht.
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Lista e dokumenteve

Dokumentacioni fillestar

GID Dokument i Informacionit t& Pérgjithshém né gjuhén angleze, i
nénshkruar dhe vulosur nga Rektori

DOK 1 Dok. 1-Statute né gjuhén angleze.pdf

DOK 2 Dok. 2-Rregullore e AFMM-sé

DOK 3 Dok. 3-vademecum AFMM 20162017 Eng.pdf

DOK 4 Dok. 4-Memorandum Mirékuptimi i Institutit Italian té
Kulturés.pdf

DOK 5 Dok. 5-VKM nr. 65, daté 03.02.2017 .pdf

DOK 6 Dok. 6-Raport pér vitin akademik 2015-2016

DOK 7 Dok. 7-Lista e pedagogéve aktualé me emrat, diplomat dhe
profesionet

DOK 8 Dok. 8-Ftesé Florenc Papas_JAVA LINDORE-Workshop
Skenari pér Talentet e Reja 2017.pdf; Dok. 8-Selection
Sedicicorto IFFF 2016 (Forli, Itali)_Kapsula.pdf; Dok. 8
Akademia e Studentéve i jep ¢mimin Oscar_Irdit
Kaso 2016.pdf

DOK 9 Dok. 9 (9.1) -Konferencé EFSN_2015.pdf; Dok. 9 (9.2) -
Invitation conference technologie La Femis 2013.pdf; Dok. 9
(9.3) -Invitation Early Bird FF 2013.pdf; Dok. 9 (9.4) - Ftesé pér
festivalin SEECS 2017.pdf

DOK 10 Dok. 10-EU 10 dokument mjedisor 2013.pdf; Dok. 10-IFS
Koleksion dokumentarésh 2012.pdf

DOK 11 Dok. 11-Festivali i Bashképunimit GoEast 2016.pdf; Dok.11MB
pér Projektin e Kinemasé Shgqiptare_2016; Dok. 11-MM
bashképunim FAMU2011; Dok. 11-MM bashképunim me
Arkivin Shtetéror té Filmit.pdf; Dok. 11-MM rinovimi i
IFS_2014.pdf; Dok. 11-MM Stavrakos 2014 .pdf; Dok. 11-
Themelimi i SEECS.PDF; Dok. 11-Mbéshtetje nga ambasada e
SHBA-sé 2015.pdf

DOK 12 Dok. 12-Programe té zhvilluara nga profesoré té huaj.pdf

DOK 13 Dok. 13-Pjesémarrje té detajuara né festivale.pdf

DOK 14 Dok. 14-Programi i konferencés sé Rrjetit Evropian t&€ Shkollés
sé Filmit 2013.pdf

DOK 15 Dok. 15-Hartimi i modelit té kontratave.pdf; Dok. 15-Kontraté
me kohé té ploté; Dok. 15-Kontraté me kohé té pjesshme

DOK 16 Dok. 16-Videokonferencé me David Lynch né vitin 2014, 2 fotografi
né format.jpg

DOK 17 Dok. 17-Autorizim nga zjarrfikésit 2016.pdf

DOK 18 Dok. 18-Snapshot BookPedia dhe DVDPedia.pdf

DOK 19 Dok. 19-Plane té€ ambienteve dhe kampusit.pdf

DOK 20 Dok. 20-Regjistri i klasés 2016-2017 anglisht.pdf; Dok. 20-
Arkivi i diplomés 2004_2016; Dok. 20-Fragmente té tezés sé
diplomés.PDF; Dok. 20-Regjistri elektronik i pérgjithshém i
studentéve 2007-2016

DOK 21 Dok. 21-Pérshkrim i programit arsimor.pdf

DOK 22 Dok. 22-Raport Pérfundimtar 10 dok. komente EUD

DOK 23 Dok. 23-Numri i identifikimit né diplomé.pdf

DOK 24 Dok. 24-Kurrikula e Prodhimit t¢ Dokumentaréve Alfred
Diebold; Dok. 24-Kurrikula Kujtim Cashku Y1 Play Game; Dok.
24-Kurrikula Kujtim Cashku Y2 Regjisura
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DOK 25 Dok. 25-Model diplome sé bashku me suplementin dhe notat

DOK 26 Dok. 26-Shembull i regjistrit t& klasés pér Iéndén e zhvilluar né
gjuhén angleze.pdf

DOK 27 Dok. 27-Vendim i komisionit té vlerésimit té tezés sé diplomés
2016.pdf

DOK 28 Dok. 28-Shembull i fletés sé vlerésimit té filmave.pdf

DOK 29 Dok. 29-Sintezé e secilés fleté vlerésimi té filmave

DOK 30 Dok. 30-Shembull i provimit me shkrim sé bashku me
vlerésimin e profesorit.pdf

DOK 31 Dok. 31-Pyetésor pér vlerésimin e profesoréve nga ana e
studentéve.pdf

DOK 32 Dok. 32-Njoftime pér konferenca ndérkombétare

DOK 33 Dok. 33-Email informues pér studentét.pdf

DOK 34 Dok. 34-Ekstrakt i buletinit informativ.pdf

DOK 35 Dok. 35-Letér mbéshtetése pér Master.pdf

DOK 36 Dok. 36-Ekstrakt i kontratés pér bursé.pdf

DOK 37 Dok. 37-Vendim i zgjedhjes sé studentéve.pdf

DOK 38 Dok. 38-Miratim i shkollés verore.pdf

DOK 39 Dok. 39-Kontraté stazhi.pdf

DOK 40 Dok. 40-Letér nga shkolla e filmave CILECT pér Qeveriné e
Shqipérisé 2009.pdf

DOK 41 Dok. 41-Artikull i revistés Variety 2009.PDF

Dokumentacioni shtesé i kérkuar

DOK SHTESE 0 | Shénime pér listén e dokumenteve té kérkuara/ofruara

DOK Plani i zhvillimit — i pérkthyer né gjuhén angleze 5-VKM nr. 65, daté

SHTESE 5 03.02.2017_ENG

DOK SHTESE Raport pér vitin akademik 2015/2016 - 6-raport pér vitin akademik

6 2015-2016_ENG

DOK SHTESE Kontrata pune né gjuhén angleze: 15-Hartimi i modelit té

15 kontratave; 15- kontraté me kohé té ploté; 15- kontraté me kohé té
pjesshme

DOK SHTESE Kontraté pér bursé — e pérkthyer né gjuhén angleze 39-kontraté pér

39 bursé ENG

DOK SHTESE 42-Fragmente t& PLANIT TE BIZNESIT OraFilm Marubi ENG 2014

42 faqge té planit té biznesit té€ pérkthyera né gjuhén angleze dhe versioni
origjinal né gjuhén shqipe : 42-Ekstrakt i PLANIT TE BIZNESIT OraFilm
Marubi

DOK SHTESE Llogarité e audituara: 3 certifikimet e fundit pér vitet 2014, 2015, 2016;

43 43-certifikime nga taksat 2015-2017

DOK SHTESE Shembull i kohéve té fundit i procesverbalit t&€ Késhillit Akademik gé

44/1 paraget debate dhe diskutime: 44/1-Bashkimi_27.03.2013_ENG me
versionin origjinal né gjuhén shqipe: 44/1-Mbledhja 27.03.2013

DOK SHTESE Shembull i kohéve té fundit i procesverbalit t&€ Késhillit Akademik gé

44/2 paraqet debate dhe diskutime: 44/2-Bashkimi_27.03.2013 _ENG me
versionin origjinal né gjuhén shqipe: 44/Mbledhja_15.12.2010
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Mbledhjet

M1 Mbledhja 1 Rektori

M2 Mbledhja 3 Stafi i nivelit té larté

M3 Mbledhja 3 Studentét

M4 Mbledhja 4 Personeli mbéshtetés

M5 Mbledhja 5 Stafi akademik

M6 Mbledhja 6 Alumni / punédhénés / partneré

M7 Mbledhja 7 Rektori dhe koordinatori institucional
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